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Roménia este tara care produce 50.000 de in-
gineri pe an (ingineri de creatie, ingineri economisti,
ingineri de exploatare 1n uzine etc.) si aproape
140.000 de tineri studenti (adicd, peste un sfert din
numarul total de studenti din tara noastrda) invata, in
prezent, la facultatile de inginerie, in conformitate cu
datele de la Institutul National de Statistica. Ca atare,
tindnd seama de faptul ca ,,0 fara nu se poate ridica
economic decat prin ingineri", ar trebui sa fim cautati
in permanentd de investitori si produsele industriei
noastre sd contribuie substantial la exporturi. Un
calcul simplu ne aratd cd, numai in ultimii 20 de ani,
Romaénia a ajuns s aibd aproximativ un inginer la 20
de locuitori. Totusi, lucrurile nu stau asa. Angajatorii
spun cd inginerii pregatiti de universitatile noastre
tehnice ,,nu stiu meserie cu adevarat". Astfel, anga-
jatorii sunt obligati sa investeascd in programul de
training si de internship pentru a acoperi deficitul de
competente. lar acest lucru este posibil pentru cativa
(maximum 10%, in cazul anumitor specializéri) care
sunt mai buni datoritd aptitudinilor lor spirituale
inndscute. Actiunile angajatorilor de a dezvolta pro-
grame de masterat, fie pe cont propriu, fie in parte-
neriat cu universitatile, pentru a facilita insertia tine-
rilor pe piata muncii, se lovesc de faptul ca nu ga-
sesc tineri bine pregatifi pentru programele respective
de masterat.

Explicatia acestei situatii este clara:

- multe din informatiile care se predau tinerilor
sunt invechite i nu mai au aplicabilitate pentru ceea
ce se Intdmpla 1n industrie;

- tinerii viitori ingineri nu sunt invatati sda faca,

- absolventii cursurilor de ingineri nu au o pre-
gdtire fundamentald care sd le asigure elasticitate in
asimilarea, in permanentd, de noi cunostinte tehno-
logice care apar frecvent.

Se pune intrebarea normald: care sunt cauzele
care au condus la aceasta situatie In invatamantul de
ingineri de la noi?

Prima cauzi o constituic modul de intocmire a
planurilor de invatamant si a programelor ana-
litice ale disciplinelor din planurile de invataméant.
Astfel, Legea invatamantului (Legea nr. 84) din 29
iulie 1995, Legea invatamantului (Legea nr. 84,
completatd) din 10 decembrie 1999, Legea inva-
tamantului (care este o modificare a Legii nr. 84 din
1995 si e intitulatd Legea nr. 2), din 9 ianuarie 2008
si Legea educatiei nationale (Legea nr. 1) din fe-
bruarie 2011 au prevazut ca planurile de invatamant
sd fie Intocmite de facultati si/sau departamente. lata
ce prevede Legea educatiei nationale (Legea nr. 1 din
2011): Art. 213 (10)b - ,,Consiliul facultatii aproba
programele de studii gestionate de facultate" si Art.
213 (11) - ,,Directorul de departament raspunde de
planurile de invagamdnt, de statele de functii, de
managementul cercetarii §i al calitatii si de mana-
gementul financiar al departamentului."

Aplicandu-se legea, in Universitatea ,,Politehnica"
din Bucuresti si in alte institutii de Tnvatamant su-
perior de ingineri din tara s-a ajuns la dictatura ca-
drelor didactice de specialitate, care reprezintd majo-
ritatea 1n toate consiliile facultitilor. De exemplu,
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pregdtirea de matematica si de fizica s-a redus, din
anul 1990 pana in prezent, la 50% sau chiar la 30%
din ceea ce exista In anul 1989. Cadrele didactice
care predau disciplinele fundamentale nu erau si nu
sunt invitate la discutii, comunicandu-li-se doar nu-
marul de ore care le-au fost repartizate. Am impresia
ca nu se Intelege sau nu se vrea sd se Inteleagd ce
inseamna fundamente pentru pregitirea inginerului.
In tarile euroatlantice, prin pregitirea fundamentald
a inginerului, se Intelege acea pregitire care tine
seama de faptul cd dezvoltarea stiintei, tehnicii si
tehnologiei a condus la o crestere exponentiala a des-
coperirilor in toate domeniile, precum si de faptul ca
activitatea modernd din inginerie este o activitate pe
proiecte la care participd ingineri din mai multe
specializari. Astfel, sunt considerate ca discipline
fundamentale: matematica si statistica, fizica, chimia,
materialele, mecanica tehnica, termodinamica tehnica,
electrotehnica si electronica, tehnica masurarii, regla-
re si comanda automata, informatica tehnica, dezvol-
tare si proiectare, discipline economico-organiza-
torice (standardizare, drept si legislatie in Romania,
sistemul roman al brevetelor de inventie, economia
intreprinderii). In universititile tehnice de la noi, se
predau doar unele capitole ale unei parti din
disciplinele fundamentale cuprinse in planurile de
invatdmant ale universitatilor corespunzitoare din
tarile euroatlantice. Mai mult, unele capitole ale
disciplinelor din planurile de Invatamant ale uni-
versitatilor din tarile euroatlantice la noi au devenit
discipline. Cadrele didactice care predau aceste
»capitole - discipline” au fost promovate si pentru ca
s-au remarcat prin aducerea unei ,,mari contributii" la
dezvoltarea invatdmantului prin introducerea de noi
discipline etc. Reducerea numarului de ore de
laborator pentru Fizicd a dat ,Jlovitura" formarii
solide a spiritului stiintific experimental pentru
viitorii ingineri. Introducerea unui numar enorm de
discipline tehnologice, care, In mare parte, sunt
lipsite de laboratoare, atestd faptul ca tinerii viitori
ingineri nu sunt invatati sa faca. Existd i cazuri In
care trei discipline tehnologice care se referd la
acelagi obiect (tehnologia fabricarii ochelarilor,
tehnologia montaj ochelari si tehnologia adaptare
ochelari) au repartizate un numar de ore comparabil
cu cele repartizate pentru matematica si fizica la un
loc. De asemenea, nu existd o pozitie a disciplinelor
in planul de invatamant incat sa se respecte ordinea
logicd a cunostintelor primite.

Astfel, se constata cum unele observatii facute cu
bund credintd de specialisti din U.E. cu privire la
invatamantul superior tehnic din Romania, anume ca
pregatirea fundamentald este prea redusa, iar pre-
gatirea practica este necorespunzitoare (Raportul
Dawson din iunie 1992) au fost ignorate. Pregatirea

fundamentala a fost redusa si mai mult, iar pregatirea
practica a devenit formala.

Cum se intocmesc planurile de invatimant (si,
evident, programele analitice ale disciplinelor) in
tarile euroatlantice ?

Vom lua exemplul Frantei al carei invatamant de
ingineri a influentat mult invatamantul de ingineri de
la noi. In Franta existd o comisie de evaluare inde-
pendentd care decide continutul planului de inva-
tamant, AERES (Agentia de Evaluare a Cercetérii si
Invatamantului Superior) din care fac parte repre-
zentantii tuturor disciplinelor predate, precum si re-
prezentanti ai beneficiarilor. De asemenea, existd o
comisie de acreditare, Comisia de Titluri de Ingineri
(C.T.L.), care este o structura autonoma in interiorul
Ministerului Invataméantului Superior si Cercetarii,
formatd din 32 de membri numiti prin cooptare de
reprezentantii scolilor, reprezentantii beneficiarilor si
ai sindicatelor. Propunerile AERES sunt confirmate
de C.T.IL, care are rol decisiv. In plus, diploma de
inginer de stat este eliberatda de C.T.I. dupd o
examinare corespunzitoare a absolventilor. Se aplica
principiul conform caruia, ,,calitatea produselor unui
sistem este asiguratda numai dacd se controleaza
iesirile acestuia."

Cum se intocmeau planurile de Invatdmant in in-
stitutiile de nvatdmant superior tehnic din Roméania
pana in anul 1948?

Este stiut ca, prima scoald de ingineri de la noi,
care a fost recunoscutd ca scoala de nivel european,
a fost Scoala Nationald de Poduri si Sosele din
Bucuresti (1881-1920). In primii ani de existenti
(1881-1888), directorul acestei scoli a fost Gheorghe
I. Duca, acesta fiind considerat ctitorul invataman-
tului de ingineri din Romania la nivelul standardelor
internationale. Colectivul condus de Gheorghe 1. Duca
a gandit planuri de invatamant si programe ale dis-
ciplinelor care cuprindeau o temeinica pregatire stiin-
tificd (matematica, fizica, chimie), discipline de spe-
cialitate cu aplicatii practice, bine chibzuite, ce urma-
reau sa transmita cunostingele necesare inginerului, in
general si inginerului constructor, in special. La
numai doi ani de la plecarea lui Gheorghe I. Duca de
la conducerea scolii, absolventii acesteia au primit
dreptul de a fi admisi in Corpul Tehnic al Tarii cu
gradul de ingineri ordinari clasa a IlI-a (prin Decretul
Regal nr. 3214 din 15 noiembrie 1890) si s-a instituit
o ,,Comisiune” cu reprezentanti ai Scolii Nationale
de Poduri si Sosele din Bucuresti, ai Corpului Tehnic
din Romania si ai beneficiarilor, care examinau in
comun absolventii de la noi si absolventii scolilor
tehnice straine, urmarindu-se sa aiba acelasi grad de
culturd superioard tehnica pentru diplome echiva-
lente. Directorii care au urmat dupa Gheorghe I
Duca au dezvoltat mai departe Scoala Nationald de
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Poduri si Sosele tindnd seama de experienta proprie
si de experienta scolilor superioare de ingineri din
tarile dezvoltate tehnologic.

Scolile care au urmat Scolii Nationale de Poduri
si Sosele, Scoala Politehnica din Bucuresti (1920 -
1938) si Politehnica din Bucuresti (1938 - 1948) au
mentinut calitatea Tnvatamantului superior de ingineri
printr-o organizare corespunzatoare. Astfel, scolile
respective aveau un Consiliu de perfectionare din
care faceau parte Comitetul de directiune (directorul
scolii, ulterior rectorul; presedintii diferitelor sec-
tiuni, ulterior decanii facultatilor; unul din profesorii
cursurilor comune scolii si subdirectorul, ulterior
prorectorul scolii), un membru al sectiunii stiintifice
a Academiei Romane, un membru al Consiliului
Tehnic Superior (C.T.S.), doi reprezentanti ai in-
dustriei (beneficiari) si un delegat al Facultatii de
Stiinte a Universitatii din Bucuresti. Consiliul de
perfectionare aproba planurile de Invagdmant si veri-
ficd programele analitice ale disciplinelor predate,
fiind, de fapt, Comisia de evaluare. Calitatea Inva-
tamantului superior de ingineri era vegheatd de
Consiliul Tehnic Superior (Comisia de acreditare).

Din cele relatate, rezultd ca, pand in anul 1948,
invatamantul superior de ingineri de la noi avea or-
ganisme de asigurare a calitatii asemanatoare cu cele
din invatdmantul superior de ingineri existent in
tarile euroatlantice.

Perioada existentei [Institutului Politehnic din
Bucuresti (1948-1992), care este urmasul direct al
Politehnicii din Bucuresti, corespunde, in mod practic,
comunismului din Romania (1945/1948-1989). In
aceastd perioadd, educatia in Romania a avut - in
dezvoltarea ei - un sistem de educatie dictat din afara
si atunci, cand s-a revenit la traditiile nationale,
interventia politicului 1-a perturbat In permanenta,
astfel incat acesta nu este un rezultat al evolutiei
normale, care ar fi trebuit sa fie dupa reforma lui
Spiru Haret, cum a fost pana in anul 1948. Dupa anul
1948, s-a facut primul pas spre dezorganizare, s-a
desfiintat C.T.S. Totusi, s-a mentinut, sub o altd de-
numire, comisia de elaborare a planurilor de inva-
tamant dupd ce primeau propuneri din partea uni-
tatilor de invatimant superior. Aceastd comisie era
constituitd din reprezentantii tuturor disciplinelor i
functiona la Ministerul Educatiei Nationale. Mai
tarziu, in legile din 1968 si 1978 (Legea educatiei si
invatamantului nr. 28), s-a prevazut ca planurile de
invatamant sa fie elaborate de facultati sub controlul
unitatilor de invatdmant de care apartineau. Eventu-
alele nemultumiri puteau fi aduse la cunostinta
Ministerului Educatiei Nationale care putea sd in-
tervind pentru a rezolva favorabil unele nedreptati
existente. Dupa 1989, situatia s-a agravat simtitor,
din cauza unei Intelegeri gresite a autonomiei

universitare: autonomie pentru cei mulfi care a
devenit dictaturd contra celor putini. Nu degeaba se
spune cd Universitatea ,,Politehnica" din Bucuresti
este continuatoarea fidela a Institutului Politehnic din
Bucuresti, in timpul céruia a inceput declinul.

A doua cauza o constituie modul de recrutare
a tinerilor pentru inviatiméantul superior de in-
gineri. Astfel, dupa anul 1989, s-a trecut la o
recrutare a tinerilor in invatdmantul superior de
ingineri prin organizarea, la inceput, de concursuri
din ce in ce mai putin pretentioase. Astfel, de-a
lungul timpului, nivelul testelor de admitere a scazut
foarte mult si din disciplinele de concurs s-a renuntat
la multe capitole importante, afectdnd unitatea orga-
nicd a acestora. In ultimul timp (de acum opt ani),
facultatile care erau in dificultate sé-si acopere cifra
de scolarizare au tinut concurs pe baza dosarului care
cuprindea activitatea din invafamantul mediu a
candidatului si rezultatele obtinute de acesta la baca-
laureat. Astfel, incetul cu incetul s-a inlocuit admi-
terea 1n facultati ,,pe merit", cu admiterea in facultati
cu merit". invé‘;éméntul preuniversitar ne trimite
tineri slab pregétiti pentru ca noi, cei din invata-
mantul superior, nu avem pretentii mai mari. Pana in
1948, admiterea in Invatdmantul superior de ingineri
avea loc la sapte pand la noud discipline, In urma
unui an de pregatire (anul pregatitor) in care se intra
tot prin concurs. Chiar si in Institutul Politehnic din
Bucuresti a fi student erai cineva. Admiterea avea loc
din intreaga matematica facuta in liceu si din intreaga
fizica. La Facultatea de Chimie Industriala, Fizica
putea fi inlocuita cu Chimia.

A treia cauza o constituie inexistenta in Romania
a unui invatamant superior de ingineri dife-
rentiat. In ultima parte a celei de-a doua revolutii
industriale si in prima parte a celei de-a treia revolutii
industriale (revolutia informaticd) numarul desco-
peririlor stiintifice, tehnice si tehnologice a crescut
exponential si a aparut necesitatea de a avea cat mai
multi ingineri. Acest fenomen a aparut in toate tarile
lumii. Inci din anii 1960, tarile avansate din punct de
vedere tehnologic au trecut de la invatimantul unitar
in uniformitate (invatdmantul de mase), care produce
cei mai multi mediocri, la invatimantul unitar in
diversitate, In care se separa pregatirea inginerilor de
creatie de inginerii de exploatare de diferite tipuri. In
acest mod s-a putut stabili o scard mai reala a valo-
rilor, cheltuindu-se cat este necesar pentru a se pre-
gati inginerii de creatie. Aceastd trecere a fost facuta
de URSS (acum reprezentatd in cea mai mare parte
de Federatia Rusa) in anul 1975 si de tarile de la
Visegrad (Cehia, Polonia si Ungaria) in anul 1980.
Din aceastd diferentiere a invatamantului, s-a ajuns
ca circa 10% dintre studenti sa urmeze cursurile de
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ingineri de creatie si restul de 90% pe cele de ingineri
de exploatare pentru anumite activitagi.

A patra cauza o constituie finantarea invata-
mantului superior prin metoda ,,student-echivalent",
care conditioneaza, in principal, plata salariilor ca-
drelor universitare de existenta studentilor. Deoarece
veniturile salariale ale cadrelor universitare provin
exclusiv din norma didactica, s-a ajuns la eliminarea
standardelor de calitate in examinarea studentilor. In
unele facultati s-a ajuns la comercializarea anumitor
activitati, ca referate de laborator, lucrari de licenta
s.am.d. De fapt, invatamdntul este organizat astfel
incat sa se pastreze cadrele didactice existente,
adica, noi avem un invatamant pentru cadre didac-
tice,nu pentru studenti. In acest mod se ajunge ca
foarte multi studenti absolventi sa posede in loc de
diplome o ,,hdrtie" fara valoare pe piata muncii.

A cincea cauzd o constituie modalitatea de
alegere a cadrelor didactice de conducere a
departamentelor, facultitilor si universititii. in
Legea educatiei nationale (Legea nr. 1 din februarie
2011) se prevede ca: directorul de departament si
membrii consiliului departamentului sa fie alesi prin
vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare (Art. 207 (4));
decanii facultatilor sa fie selectati prin concurs
public, organizat de catre rectorul universitatii la
nivelul facultatii (Art. 207 (5) b) si rectorul uni-
versitatii se desemneazd prin una din urmdtoarele
modalitati: (a) pe baza unui concurs public, pe baza
unei metodologii aprobate de senatul universitar
nou-ales, conforma cu prezenta lege, sau (b) prin vot
universal, direct si secret al tuturor cadrelor di-
dactice §i de cercetare titulare din cadrul uni-
versitatii §i al reprezentantilor studentilor din senatul
universitar si din consiliile facultatilor (Art. 209 (1)).
Alegerea prin vot universal 1l obligd pe cel ales sa
dea ascultare si cadrelor didactice mai slabe (care nu
sunt putine) In activitatea pe care o desfasoara.
Singura modalitate de alegere fructuoasa pentru
scoald este cea prin concurs profesional public, care
asigura independenta celui ales sa ia masurile de
organizare pe care le crede de cuviintd si ca bun
manager.

A sasea cauzd o constituie faptul ca la noi
cercetarea universitara nu suporta nimic din cota
de venituri ale universititii. In tarile euroatlantice
cercetarea universitara suporta circa 30% - 40% din
venituri. Numai 1n acest mod se poate asigura ca sa
existe o activitate de cercetare stiintifica, in principal
pentru studentii foarte buni, aceasta dovedind exce-
lenta stiintifica.

Invatamantul superior de ingineri are anumite
particularitati de care legiuitorul trebuie sa {ina sea-

ma. Acestea rezultd din profesiunea de inginer. Ingi-
neria este o profesiune liberald care urmareste apli-
carea cunostintelor stiintifice la transformarea optima
a resurselor naturale in produse utile omului. Ea se
bazeaza, in primul rand, pe stiintele naturii (fizica,
chimie si chiar biologie) si matematici, precum si pe
aplicatiile acestora 1n studiul materialelor, in meca-
nica solidelor si a fluidelor, in termotehnica, in elec-
trotehnica, 1n studiul diferitelor procese de transfer,
in reactoare nucleare, in analiza si sinteza sistemelor
etc. Astfel, ingineria presupune un volum mare de
cunostinte specifice si pregatirea pentru activitatea
profesionald de inginer necesitd o practica indelun-
gata 1n aplicarea acestor cunostinte.

Calitatea invatamantului de ingineri de la noi
poate fi realizata prin:

- aplicarea regulilor care guverneaza un sistem
national de asigurare a calitatii, existente in tarile
euroatlantice, si anume, colectivul de evaluare care
stabileste planurile de invatimant sa fie separat de
colectivul de acreditare, acesta din urma nedepin-
zand de organele de conducere de invatimant.
ARACIS-ul (Agentia Romana de Asigurare a Cali-
tatii in Invatimantul Superior) este conceputd ca o
agentie publica Insarcinata prin lege cu evaluarea,
acreditarea $i autorizarea temporard a invatdman-
tului superior din Romania, fiind in slujba corpului
de cadre didactice de specialitate. Evaluarea si acre-
ditarea nu pot face parte din acelasi organism, iar
autorizarea apartine, evident, Ministerului Invata-
mantului Superior si Cercetarii. De fapt, ARACIS-ul
este o forma putin mai sofisticatd a CNEA (Comisia
Nationald de Evaluare i Acreditare) care a condus la
actuala situatie din invatamantul romanesc. Planurile
de invatamant trebuie sd pastreze echilibrul intre
pregatirea fundamentald (disciplinele comune pentru
pregdtirea ca inginer) si pregdtirea de specialitate
(disciplinele comune pentru pregétirea unui inginer
intr-un anumit domeniu), precum si intre pregatirea
teoretica si pregatirea practicd (laboratoare didactice
si de cercetare stiintifica, ateliere etc.);

- recrutarea tinerilor pentru invatdmantul superior
de ingineri trebuie sa aibd loc numai prin concurs la
nivelul standardelor cele mai ridicate. Daca prega-
tirea tinerilor primitd in invatdmantul preuniversitar
este necorespunzatoare, se impune introducerea anu-
lui preparator sau anilor (doi ani) preparatori, cum
existd in multe {ari euroatlantice gi cum au existat si
la noi inainte de anul 1948. De asemenea, este
necesar sa existe o severitate pentru examenele de pe
parcursul scolarizarii;

- introducerea unui Invatamant diversificat
(trecerea de la invatamantul unitar in uniformitate la
invatdmantul unitar in diversitate), separand inva-
tamantul de ingineri de conceptie de Invatamantul de



120 Ioan M. Popescu

ingineri de exploatare. Aceasta ne-ar asigura intrarea
noastrd in randul tarilor avansate i am putea dispune
de ingineri de conceptie bine pregatiti (la nivelul
dotarii lor intelectuale) si de ingineri de exploatare
corespunzatori, scazand numarul de mediocri;

- introducerea unei finantdri corespunzitoare,
plecand de la planul de invatdmant stabilit pentru un
student, tindndu-se seama de toate dotarile necesare.
Nu trebuie sd avem studenti multi care sa primeasca
o pregatire slaba, crescdnd numarul de mediocri.
Trebuie sa tinem seama de ceea ce spunea Gheorghe
I. Duca: ,,O cunostinga superficiald este mult mai
vatamatoare decdt o ignorantd, cdnd cineva nu stie,
el tace §i cautd sa invete; cand cineva crede ca stie,
cand n-are cunostinta de ignoranta sa, el comite cu
sigurantd greselile cele mai stranii si e mult mai greu
a rectifica cunostinfa gresita decdt de a dobdndi
cunostinte noi",

- alegerea cadrelor didactice de conducere (la
toate nivelurile: departament, facultate, universitate)
numai prin concurs profesional. Cadrele didactice
bine pregatite profesional se pot impune mai usor si
pot da indicatiile corespunzatoare pentru a inlatura
anumite deficiente existente in desfasurarea acti-
vitatilor;

- impunerea prin lege ca activitatea de cercetare
stiintificd a cadrelor didactice si fie obligatorie. Ca-
drele didactice care nu au activitate de cercetare stiin-
tifica trebuie sd aiba norma didactica madrita, in spe-
cial, cu lectii de laborator didactice. Departamentul
este necesar sa fie incadrat cu cadre didactice care, in
mod obligatoriu, trebuie s aiba activitatea de cerce-
tare stiintifica si cercetdtori care sa poatd avea, daca
este cazul, si activitati didactice.

Credem ca Romania, care a avut un invatamant
superior de ingineri ce corespundea normalitatii pana
in anul 1948, poate sa aiba din nou un astfel de inva-
tamant. Pentru aceasta este necesar ca cei care con-
duc destinele Invatamantului sd inteleagd cd edu-
catia, In general si educatia inginereascd, in special,
sunt cele mai importante valori pentru a avea
prosperitate.
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