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1. Introducere

Un studiu al Bancii Mondiale [2], elaborat la
inceput de mileniu 3, analiza paralelismele intre
scoald si locul de munca, in diverse contexte socio-
economice. Studiul remarca faptul cd, intr-o
perspectiva traditionala, profesorul atotstiutor
transmite cunostinte elevilor pasivi, accentul fiind
pus pe informatiile transmise §i pe obtinerea
raspunsului unic corect, iar ceea ce este Invatat este
lipsit de context semnificativ. In mod analog, locul de
muncd traditional necesitd lucratori care executd
pasiv o activitate bine precizatd intr-o organizatie
ierarhica in cadrul careia sunt riguros supervizati,
accentul este pus pe raspunsuri limitate la
problemele limitate la care au acces, iar sarcina
specifica trebuie realizatd independent de contextul
organizational s§i de strategia companiei. Acest
model a functionat eficient in epoca industriald, cand
forta de munca avea nevoie de o pregatire de baza
pentru a lucra in fabricile si uzinele aflate in plin
avant de dezvoltare, in prima jumatate a secolului al
20-lea.

Intre timp, economia mondiala (si cea locald) s-a
schimbat, iar locul de muncd (in sens generic) a
capatat un alt profil. Astfel, exprimat pe scurt, din
perspectiva mileniului 3, lucritorii trebuie sa-si
asume responsabilitatea pentru identificarea §i
rezolvarea problemelor §i pentru adaptarea la
schimbare prin invatare. Ce inseamnd un analog al
acestui nou profil organizational in scoala? Sub
supravegherea profesorului, elevii — viitorii lucratori
— 1si asuma responsabilitatea propriei invagari,

dezvoltandu-si pe  parcursul acestui  proces
competente metacognitive si autoevaluative. Mai
departe, la locul de munca, lucratorii se confrunta cu
probleme non-rutiniere care trebuie analizate si
rezolvate. Corespunzator acestuia, in scoala, elevul —
viitor angajat pe piata muncii — ar trebui sd dispuna
de modalitati alternative pentru incadrarea diferitelor
aspecte studiate §i rezolvarea de probleme non-
standard. Spre deosebire de locul de munca de tip
industrial, lucratorii post-industriali trebuie sd ia
decizii care solicitd 1Intelegerea contextului mai
amplu al propriei lor activitati si al prioritatilor
companiei. Intr-o gcoald, care pregateste in vederea
acestor cerinte, 1Invatarea este facilitatd prin
introducerea de idei, principii, fapte specifice
domeniilor de cunoastere studiate in contexte
semnificative.

Acest studiu din 2000 indica faptul ca, pe scurt, o
economie performantd in mileniul 3 nu se poate
construi cu absolventi formati intr-o paradigma tipica
pentru epoca industriala ([2,14]). Mai precis,
abilitatile si obiceiurile cognitive, care se vor
manifesta mai tarziu; la nivelul comunitatilor de
practicd din diferite sectoare socio-economice, se
construiesc in scoald. Reconstructia lor sau asezarea
lor pe alte baze, la locul de munca, este costisitoare
in termeni de resurse de toate felurile; ca urmare,
performantele scolii se reflectd in performantele
societatii.

Sa restrangem sfera si sd ne uitam la randamentul
pietei muncii educationale de la noi. Studiile
internationale de masurare a randamentului invatarii
la elevi ne indicd prezenta Romaniei pe ultimele
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locuri in toate clasamentele (TIMSS; PIRLS; PISA).
Ce este si mai ingrijorator este faptul cd aceastd
pozitie pe ultimele locuri iIn Europa se pastreaza
constant de la o evaluare la alta, fara nicio tendinta
ascendenti. (In treacit fie spus, din motive
conjuncturale, Roméania a renuntat sa mai participe la
TIMSS si PIRLS, deci poate cd mai putine
masurdtori ne vor face mai optimisti).

Dar, de fapt, nu avem nevoie de masuratori si
sisteme de referintd externe; este suficient si ne
uitam la ce se intampld in interior. Constatim o
degradare a climatului scolar pe diferite paliere (de la
etica examenelor la atmosfera neconstructiva din
scoald, de la incapacitatea de a organiza abordarea
incluzivd la fenomene de agresivitate, de la
discreditarea rolului cadrului didactic la absenteism
masiv — pentru a enumera numai cateva dintre
probleme), degradare reflectatd, bineinteles, in
calitatea absolventilor.

Articolul de fatd nefiind focalizat pe o abordare
criticd, ci pe una constructiva, intrebarea adresata
este: Cum am putea depasi aceastd stare de lucruri?
Desigur, fiind vorba de un sistem complex, raspunsul
implicd o largd varietate de factori; este insa
importantd identificarea unor atractori capabili sa
tragad dupa sine schimbari in lant. Focalizarea acestui
articol vizeazd un astfel de factor si anume:
reconsiderarea profesiei didactice in calitatea ei de
profesie valoroasd, cu un puternic impact social, ce
presupune o carierd specializata la varf prin
masterat didactic si doctorat didactic. Acceptatd ca
solutie la nivel legislativ in 2011, aceastd viziune nu
a putut fi implementatd pana in prezent.

Articolul 1si propune, pe de o parte, sa analizeze
posibile cauze si, pe de alta parte, sa clarifice cateva
concepte. Aceasta, deoarece un mod de a evita
solutia este compromiterea ei prin noi modele care,
eventual, si-au schimbat denumirea, dar conserva
aceleasi practici a caror ineficientd 1n sporirea
calitatii sistemului de invatdmant romanesc a fost,
deja, doveditd. In cadrul articolului, este descris
generic un program de masterat didactic si sunt
evidentiate doud conditii necesare pentru asigurarea
calitatii acestuia: pregatirea consistenta in specialitate
dublatd de cunoasterea aprofundatd a didacticilor de
specialitate, pe de o parte, si orientarea practicii
didactice si a demersurilor de 1Invatare -cétre
cercetarea educationala, pe de alta parte.

2. Cauze si efecte

Analize comparative indica faptul ca tari care
si-au Tmbunatatit performanta privind rezultatele

invatarii — precum Estonia, Polonia, Brazilia, Columbia,
Israel si Japonia — au o singurd caracteristicd comuna,
numai una (celelalte caracteristici, desigur necesare, tin
de contextul specific si nu se regasesc In intersectie):
aceste tari in care invatarea este in top au creat politici
menite sa ridice calitatea personalului din invatamdnt (a
se vedea, de exemplu, [12] http://www.ei-
ie.org/en/news/news_details/2783). Printre altele,
politicile de personal educational vizate includ: exigenta
la accesul pe filiera educationald, burse pentru
elevii/studentii performanti pentru a fi stimulati sa
acceada la profesia didactica si forme de organizare a
pregatirii initiale si de parcurs care stimuleaza
performanta in profesie (iar performanta in profesie este
altceva decat antrenarea catorva elevi pentru olimpiade —
oricit de meritorie este aceasta activitate, ea este
extragcolara si nu ar trebui sa afecteze ora uzuald de
clasd).

Cum are loc la noi pregatirea profesorilor in
ultimii 20 de ani? La nivel de licentd, este vizata
formarea unui specialist in diferite domenii de
cunoagtere. In paralel, ca optiune, modulul
psihopedagogic [ oferd competente in pedagogie.
Ulterior, modulul psihopedagogic II aprofundeaza
aceste competente. Practic, insa, cele doud seturi de
achizitii: de specialitate si pedagogice ramén 1in
planuri paralele, nu interfereaza.

De fapt, nici nu ar avea cum. Studentul este In
fata a doua instante disjuncte de cunoastere abstracta,
practica in scoald fiind un element in care se
presupune a se face aplicatii”. Or invatarea nu
inseamnd pur si simplu aplicare ci transfer:
transferul procedurilor studiate intr-o varietate de
contexte. Altfel, ramane In seama absolventului sa
gaseasca solutii pentru a face partea cea mai grea:
transferul implica varii grade de creativitate, dar
absolventul nu a fost pregatit, nici cu un arsenal de
tehnici de a face fatd concretului din scoald, nici cu
abilitati creative de transfer! Si atunci este previzibil
ca un procent mare de absolventi sa se afle in fata
esecului asumat de sistem.

Analizdnd esecul reformelor sistemice, Daniel
David ajunge sda contureze o explicatie bazatd pe
profilul psihocultural al Roméniei, caracterizat de
urmatoarele elemente dominante: un nivel crescut de
concentrare a puterii, un nivel crescut de evitare a
incertitudinii fata de viitor, un nivel crescut de colec-
tivism si un nivel scazut de gratificare/indulgenta [5].
Reiau, in continuare, caracteristicile evidentiate de
David, cu cateva comentarii vizind sfera
educationala. Astfel, el constata ca, in Romania, intr-
o culturd cu un nivel crescut de evitare a
incertitudinii fatd de viitor, noul/schimbarea nu sunt
incurajate, din contra ele sunt vazute ca amenintari si
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existd o opozitie, sau cel putin inertie la schimbare.
Spre deosebire de aceastd viziune, 1in alte
tari/culturi/societati, noul si incertitudinea viitorului
sunt percepute ca oportunitati, nu ca amenintari. Mai
mult, in Romania, un nivel crescut de concentrare a
puterii genereaza un context in care putini iau decizii
in cadrul unui climat cultural-organizational grevat
de neincredere, de lipsa autonomiei in decizii si de
lipsa de colaborare in echipe care sa intre in
competitie cu altele, dezvoltand organizatia. Ca
urmare, organizatiile stagneaza intr-un efort de
conservare a staus-quo-ului dobandit, la un moment
dat, de liderii ne-reformatori.

Aparent In opozitie cu trasdtura de mai sus, dar
perfect explicabil, David remarca o alta
caracteristica: un nivel crescut de colectivism. Asta
inseamnd ca individul exprima grupul de
apartenentd (,,noi”), mai ales in forma familiei
extinse (si a celor apropiati), nu pe el/ea insusi/insasi
(,eu”), asa cum se intampla in alte tari/ culturi/
societati. Individualizarea/ autonomia nu este
incurajatd in Romania, fiind adesea vizuti ca o
amenintare la adresa colectivului.” ([5], p.111).

O altda trasatura vizeaza nivelul scdazut de
gratificare/indulgentd. Aceasta se refera la faptul ca
reglarea comportamentului social se face mai ales
prin pedepse (de exemplu, ,,vanarea greselilor” —
extrem de vizibila in conceperea examenelor sau a
evaludrilor, in general). In alte tari/culturi/societiti,
remarcd David, controlul comportamentului se face
mai ales prin recompense, prin valorizare pozitiva,
disciplinarea realizandu-se nu prin pedepse, ci prin
eliminarea recompenselor.

Concluzionand, un ,leadership” care utilizeaza
recompensele si pedepsele adesea nediferentiat,
intr-o culturd colectivistd, in care individua-
lizarea/diferentierea personalitatilor este descurajata,
deoarece nimeni nu trebuie sd iasd din rand fara
acordul colectivului, intr-un climat defensiv ca
incercare de evitare a incertitudinii §i complexat (din

cauza supralicitarii gratificarilor personale), perceptia
asupra performantelor se mutd din real in ideologic,
devenind necorelata cu realitatea.

Astfel, Raportul TALIS 2013 [4] ne aratd un
fenomen paradoxal: ”Conform propriei lor perceptii,
profesorii din Romania, alaturi de cei din Malaysia,
se simt cel mai bine pregatiti dintre profesorii din
tarile participante la studiu (99,8% dintre profesori se
simt bine sau foarte bine pregatiti in ceea ce priveste
continutul disciplinei predate, 98,5% dintre profesori
se simt bine sau foarte bine pregititi in ceea ce
priveste pedagogia disciplinei predate). Aceste
procente sunt peste mediile la nivel international, de
93,2% 1in ceea ce priveste continutul disciplinei
predate, respectiv 88,9% in ce priveste pedagogia
disciplinei predate. Conform propriei lor perceptii,
profesorii din Finlanda si Japonia se simt cel mai slab
pregatiti In aceste domenii (spre exemplu, doar 72%
dintre profesorii din Finlanda se declara bine sau
foarte bine pregititi in ceea ce priveste continutul
disciplinei predate, si 64% se declara bine sau foarte
bine pregititi in ceea ce priveste pedagogia
disciplinei predate)” ([4], pag. 16).

In ceea ce priveste autoeficienta (self-eficacy), un
procent ridicat de profesori romani considera ca pot
motiva si sustine elevii care manifestd interes scazut
in activitatea scolara (88,7%, comparativ cu o medie
a UE de 70%). in general, intre 95% si 99% din
cadrele didactice au raportat ca pot ajuta elevii sa
aprecieze procesul de 1Invitare, ca pot elabora
intrebari adecvate adresate elevilor, cd pot controla
comportamentul perturbator in clasd, cd pot clarifica
asteptdrile legate de rezultatele elevilor, ca pot ajuta
elevii sd-si dezvolte gandirea criticd, cd pot
determina elevii sa respecte regulile clasei, ca pot
calma elevii care manifesta comportament
perturbator, cd pot utiliza o multime de strategii de
evaluare si cd pot oferi explicatii alternative atunci
cand elevii au nelamuriri [6]. Tabelul 1 reda aceste
date prin comparatie cu mediile la nivel international.

Tabel 1. Procentajele profesorilor din invatamdntul secundar inferior care au declarat ca simt cd reusesc in mare
mdsurd sau intr-o anumitd masurd sda intreprinda actiunile indicate. Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013 ([4],

pag. 78).
Romania Media la nivel
international
Sa determin elevii sa realizeze faptul ca pot avea rezultate 97,9% 85,8%
scolare bune
Sa ajut elevii sa aprecieze actul de Invatare 95,1% 80,7%
Sa pregatesc intrebari bune pentru elevi 98,9% 87,4%
Sa controlez comportamentul perturbator in clasa 97,8% 87,0%
Sa motivez elevii care sunt foarte putin interesati de activitatea 88,7% 70,0%
lor scolara
Sa imi expun clar asteptarile cu privire la comportamentul 98,5% 91,3%
elevilor
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Romania Media la nivel
international
Sa ajut elevii sd gandeasca critic 93,4% 80,3%
Sé determin elevii sa respecte regulamentul clasei 97,7% 89,4%
Sa linistesc un elev galagios sau perturbator 97,7% 84,8%
Sa utilizez strategii de evaluare variate 98,0% 81,9%
Sa ofer explicatii alternative atunci cand elevii au neldmuriri 99,4% 92,0%
Sa implementez 1n clasa strategii de instruire alternative 93,2% 77,4%

Mai mult, 81% din personalul didactic declara ca
ocupatia de profesor beneficiazd de recunoastere
publicd adecvatd fata de numai 61% la nivel
international ([6]).

La modul declarativ, s-ar parea cda discutam
despre unul dintre cele mai bune sisteme de
imvatdmant din lume. Aceastd concluzie devine insa
paradoxala atunci cand o raportam la performantele
la clasd ale profesorilor care au aceste pareri despre
ei Insisi. Rezultatele testelor PISA 2012_[11] arata ca
elevii din Romania sunt pe locul 45 din 65, elevii din
Malaezia sunt pe locul 52, in timp ce elevii din
Finlanda sunt pe locul 12 si elevii din Japonia - pe
locul 7. Rezultatele testarilor din 2012 sunt
confirmate, de asemenea, de evaluarile anterioare,
Roménia i Malaezia situdndu-se in ultima parte a
clasamentelor, iar Japonia si Finlanda in prima (de
exemplu, [10]). Despre rezultatele foarte slabe ale
elevilor romani la evaluarea nationald sau Ia
bacalaureat s-a scris si s-a vorbit, deja, foarte mult
(aici, singurul efort serios care se face de la an la an
este acela de a cobori constant nivelul de dificultate a
probelor.)

Acest paradox are, probabil, o explicatie numai
partiala in profilul psiho-socio-cultural descris mai
sus. Ce Inseamna pentru profesorul din Japonia sau
Finlanda ,,sd ajut elevii sd aprecieze procesul de
invatare, ,,sa construiesc Intrebdri adecvate pentru
elevi” — pentru fiecare elev in parte, ,,sa ajut elevii
sd-si dezvolte gandirea critica”, ,,sa utilizez variate
strategii de evaluare”, ,,sa ofer explicatii alternative”
etc., la istorie, la matematica sau la biologie? Intr-o
parabola atribuita de Platon maestrului sau Socrate,
acesta din urma relateaza unuia dintre invaticei ca,
daca ai un orizont de cunoastere larg, abia atunci iti
dai seama cat de putin stii. Adica, intr-o formulare
paradoxala: ,,cu cét stii mai mult - realizezi ca stii
mai putin”. Altfel spus: cu cat stii mai mult, cu atat
realizezi cd ai nevoie sa inveti mai mult.

3. Solutii. Cum am putea valoriza profesia
didactica?

Si totusi! Vorbim despre o categorie socio-
profesionald numeroasd care, asa cum indica

rezultatele prezentului, este pregatitd inadecvat de
foarte multi ani. Cum ar fi, insa, posibila schimbarea
catd vreme perceptia este cea reliefatd de raportul
TALIS 20137 La o astfel de perceptie se adauga
insistenta si eficienta cu care diferite institutii se
organizeaza pentru pastrarea status-quo-ului actual in
formarea initiala a profesorilor.

Pe de alta parte, valorizarea sociald a profesiei
didactice e vazuta adesea din perspectiva strict
financiara. lar, aici, apare comentariul ,,nu putem
mari salarii pentru ca este sectorul economic cu cel
mai mare personal, deci avand cele mai multe
cheltuieli la buget”. Dar putem pune exact problema
opusd: dacad aceastd categorie € cea mai numeroasa,
cum facem sd optimizdm pregatirea ei, astfel incat
societatea romaneascd sa obtind maximum de profit
din aceasta investitie? S-a spus frecvent — solutiile de
naturd financiara nu rezolvd singure problema.
Desigur, ele trebuie corelate cu instrumente de reglaj.
Mai mult, ele pot fi doar o risipa, daca nu vin sa
sustind solutii inteligente de pregatire a personalului
didactic adecvate cerintelor actuale de pe piata
educationala.

Sistemul romanesc este Inca centralizat, iar acest
lucru implicd la nivelul forurilor de decizie o
responsabilitate enorma. Altfel spus, respon-
sabilitatea esecului este pe umerii celor care iau
deciziile la varf. Excesiva centralizare, la acest
moment, in contextul profilului psihosocial
mentionat anterior are, insa, si avantajul ca efectele
unei decizii pozitive se propagd in sistem cu mai
multa rapiditate si eficienta si ar trebui folosit acest
avantaj cat timp el mai existd. Un ,,leadership” care
intelege acest lucru inca mai are sanse de succes, in
ciuda neincrederii aparent generalizate a populatiei in
infrastructura logistica, manageriald, administrativa
si legislativa. Constructia trebuie sa aiba in vedere o
proiectie pe termen lung cu deschideri si brese create
in diverse zone mai permisive, pe termen mediu si
scurt. Pentru cd o astfel de investitie strategicd nu
poate deveni profitabild decat pe termen lung, iar
miza investitiei In formarea profesorilor este chiar
viitorul unei natiuni in plan economic.

Scoala care invata (OECD, [9]; pentru o sinteza
simplificatad se poate vedea si [16]) — ca model de
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organizatie scolara eficientda — nu e o sintagma
gratuita, ea se poate construi! Daca, 1nsa, sistemul de
stat va continua sa nu transfere in politici coerente
rezultatele macroanalizelor, atunci modelele de
guvernantd si management eficient vor rdmane un
apanaj al scolilor private. Consecinta: diferentele
intre diverse medii se vor accentua si, in mod real,
managementul sistemului national de invatdmant este
responsabil de aceastd polarizare: intre rural-urban,
intre public si privat, intre scoli cu resurse si scoli
carora li se interzice accesul la acestea.

Ma intorc catre o altd polarizare de proportii —
cea iIntre nevoile reale ale pietei muncii educationale
si oferta academicd din aceastd zond. Vizionarii
inceputului de mileniu 3 scoteau in evidenta faptul
ca, dat fiind rolul scolii de masa de a pregéti copiii si
tinerii pentru o piatd a muncii dinamica, sistemul de
invatdmant trebuie sa ofere contexte si ocazii de
invatare care reflectd schimbarea de paradigma de la
societatea industriala la cea informationald. Piata
muncii se manifestd astdzi divers in Roménia. Daca
mai existd, incd, locuri de muncid de factura
industriala, ele sunt tot mai frecvent inghitite (nefiind
competitive) de locurile de munca ce solicita
cunoastere aprofundatd dublata de flexibilitate de
gandire.

Dar, astizi, deja, suntem 1in fata unei alte
schimbari sistemice majore: cea catre societatea
bazatd pe inovare. Inovarea presupune expertizd si
capacitatea de a folosi aceastd expertizd pentru a
produce bunuri si servicii ce raspund unei nevoi
sociale, prezente sau viitoare. Cum ne pregatim
tinerii pentru aceste schimbari accelerate? Aceasta
pregatire tinde sa inceapa la varste din ce in ce mai
mici si, din nou, cheia este in mana profesorilor.

Pentru a face fatd cu succes acestor provocari,
societatea romaneascid are nevoie de profesori-
experti. Adesea, in mass-media se vorbeste despre
dascalul cu vocatie. Desigur, ar fi minunat, daca
sistemul roméanesc de invatimént ar avea acesti
dascali cu vocatie. Sa privim, 1nsa, realist problema
si s& o aducem in contemporaneitate. Sintagma
nostalgica vine dintr-o epocd in care populatia era
relativ putin alfabetizatd. Pentru o scoald masificata
avem nevoie de solutii care asigurd rezolvarea
problemei in extensiune - la nivel de masa - si in
profunzime - nu numai referitor la alfabetizarea de
baza, ci pe toate nivelurile de scolaritate si dezvoltare
individuald; dascalul cu vocatie din epoca lui Spiru
Haret ar trebui sa fie astazi profesorul-expert. Pentru
a oferi cunoastere deopotrivd solidd si dinamica,
profesorul expert trebuie sid dispund de o dublad
expertiza: expertiza in domeniu si cea in didactica
domeniului.

Competenta intr-un domeniu se defineste ca
ansamblu structurat de cunostinte, deprinderi si
valori specifice domeniului, ce pot fi mobilizate
pentru a rezolva o varietate de probleme (specifice
domeniului, transdisciplinare sau interdisciplinare).
Expertiza in domeniu este esentiala pentru ca duce la
un mod de gandire specific domeniului. Acest mod
de gandire specific este, apoi, potentat in moduri de
predare adecvate. lar, aici, intervine o zona extrem de
importantd, valorizatd mult in tarile avansate
economic si anume cercetarea didactica!

Profesorul-expert este cercetitor: el lanseaza
ipoteze, experiementeaza, evalueazd, se auto-
evalueazd, cit mai obiectiv si critic, si cautd solutii
de optimizare. Dar, pentru asta el trebuie sa-si fi
inteles bine domeniul/domeniile prin intermediul
carora operationalizeazd cunoasterea pentru elevii
sai. Profesorul nu este profesor la modul general. El
nu preda (cu sensul de comunica) un set de informatii
pur si simplu. El preda o disciplind scolara (careia i
se alocd un spatiu orar prin planul de invatamant),
disciplind decupatd-conturatd dintr-un domeniu al
cunoasterii umane: el preda istorie, sau geografie, sau
matematicd, limba engleza, sau arte. In fiecare dintre
aceste domenii, el trebuie sd-si pund in act
competenta personald in specialitate i sa
construiasca elevilor sdi competente specifice acelui
domeniu. Pe scurt spus, avem nevoie de profesori,
care si-au inteles propriul domeniu de cunoastere si
sunt capabili sd transmitd aceastd intelegere elevilor
lor, in forme adecvate, la nivel de scoald primara,
gimnaziu sau liceu.

Dupa configurarea unui mod de géndire specific,
un masterat presupune o relatie mai directd, mai
adecvatd cu specificitatea unor roluri profesionale.
Societatea cunoasterii are nevoie de calificari inalte,
asa cum socictatea industriald avea nevoie de
muncitori cu o alfabetizare de baza, iar ceva mai
tarziu, cu studii liceale. In acest sens, un plus de
educatie formald ofera sansa unei maturizari
cognitive §i atitudinal-valorice a absolventului. Sa ne
gandim cd responsabilitatea sociald (si individual-
umana) a profesiei de profesor nu este cu nimic mai
prejos decat a aceleia de medic. Daca, 1nsa,
comparam durata si intensitatea studiilor de
profesionalizare In medicind si educatie, balanta se
inclind net in favoarea primei. Existd, asadar, loc
pentru a acoperi nevoia de formare aprofundata.

Pregatirea  viitorului  profesor la  nivelul
masteratului trebuie sa valorifice in mod profund si
innovator experienta si cunoasterea dobdndite in
cadrul studiilor de licenta, iar aceasta este o mizd
majord a formarii. Pentru a explica relevanta acestei
abordari, ma refer la un context cu rol de
exemplaritate: sa exploram oferta Universitatii
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Harvard privind formarea profesorilor la nivel
masteral. Viziunea asumatd de citre unul dintre
programe vizeaza formarea unor profesori-lider
capabili de inovare” pentru scolile americane.
Spicuiesc citeva pasaje din prezentarea programului:
”Ce este un profesor-lider? Un profesor-lider este un
profesor de matematica de liceu care isi antreneaza
colegii in analiza datelor, astfel Incat acestia pot
identifica tendintele in rezultatele testelor. Este un
profesor de studii sociale de gimnaziu, care
analizeaza dezvoltarea istoricd si umand pentru a
proiecta un curriculum scolar imersiv cu privire la
drepturile civile. Este un profesor de biologie care
intelege structuri si relatii pentru a influenta, din
clasa sa, succesul intregii scoli.”
(http://www.gse.harvard.edu/masters/tep)

Ce ne spune aceasta prezentare, care poate suna
ciudat in context romanesc?

Mai intai, ca studiile masterale se adreseaza unui
specialist (in matematicd, stiinte sociale, biologie
etc.). Apoi, ca studiile masterale potenteaza
competentele de specialitate, favorizand utilizarea lor
pe un nivel superior de complexitate si transfer
(matematicianul analizeaza seturi de date si identifica
patern-uri; sociologul analizeazd contexte istorice si
sociale; biologul opereaza cu structuri, relatii,
clasificari). Mai departe, studiile masterale au
finalitati clare ce converg spre mai-binele scolii in
care acesti viitori absolventi se vor integra
(matematicianul isi ajutd colegii in interpretarea
testelor si anticiparea tendintelor; sociologul ofera un
curriculum transdisciplinar utilizabil in contextul
social specific scolii respective; biologul isi foloseste
competenta pentru a influenta un management
eficient al scolii). Cum sa faca aceste lucruri, invata
focalizat, pe parcursul studiilor. In final, mai
observam ca aceste studii masterale au o orientare
catre interdisciplinaritate si inovare, ambele
construite  printr-o  integrare  superioard a
competentelor de specialitate.

Sd ne apropiem mai mult de zona noastrd
geografica si sd aruncdm o privire asupra cadrului
european al calificarilor (EQF)
(https://ec.europa.eu/ploteus/en/content/descriptors-
page). Nivelul 7 al EQF, care vizeaza pregatirea prin
masterat, are urmatorii descriptori ([7], 2016):

e cunostinte foarte specializate, unele dintre
ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte
dintr-un domeniu de munca sau de studiu, ca baza a
unei gandiri si/sau cercetdri originale;

e constientizarea si  analiza  critica a
problemelor dintr-un domeniu de cunoastere si a
celor aflate la granita dintre diferite domenii;

e abilitdti specializate pentru rezolvarea
problemelor in materie de cercetare si/sau inovare,
pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si
pentru integrarea cunostintelor din diferite domenii;

e gestionarea si transformarea situatiilor de
muncd sau de studiu care sunt complexe,
imprevizibile si necesita noi abordari strategice;

e asumarea responsabilititii pentru a contribui
la cunostintele si practicile profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei strategice a echipelor.

Toate aceste elemente ar trebui sd caracterizeze
masteratul didactic prin dezvoltarea unor achizitii
care filtreazd domeniul de specialitate de licentd din
perspectiva unei/mai multor arii complementare ce
vizeazd pregatirea de specialitate si cultura
functionala, pentru a raspunde aplicat unor standarde
ocupationale. Ca urmare, competentele absolventului
de masterat didactic se contureazd la confluenta
dintre presiunea factorului socio-economic, domi-
nantele epistemologice ale domeniului de specialitate
si caracteristicile cognitive si atitudinale ale per-
soanei astfel:

e identificarea unor dificultati concrete de
invatare in vederea gasirii de solutii specifice pentru
ameliorarea achizitiilor elevilor;

e analiza progresiei competentelor prevazute in
curriculumul national 1n contextul accentelor
formative ale ariei si al profilului de formare al
absolventilor invatdmantului  preuniversitar pe
diverse niveluri de scolaritate;

e dezvoltarea de proiecte didactice inovative
intra-, inter- si transdisciplinare pentru a oferi
elevilor ocazii de Invatare semnificativa;

e organizarea demersului  didactic  prin
contextualizarea curriculumului si adaptarea acestuia
la nevoile elevilor;

e participarea in cadrul unor comunititi de
practici din perspectiva dezvoltarii de parteneriate de
cercetare didactica;

e manifestarea  reflexivititii in  vederea
optimizarii activitatii la clasd si a autoformdrii
profesionale.

Toate aceste competente ale viitorului profesor
au dimensiune actionald, iar ele trebuie dobandite in
procesul formarii initiale, nu ulterior lui. Aceasta este
o paradigma complet diferita de cea de tipul: ,,Noi -
scoala universitara iti dam cunostintele necesare, iar
tie - viitor absolvent, nu-ti rimane decat sa le pui in
practica!” Intrucdt tinta prioritard este formarea
competentelor studentilor, competente care sia fie
convergente cu setul de achizitii propuse pentru
absolvirea unei anumite specializari, respon-
sabilitatea  invagamantului  superior fatda de
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beneficiarii educatiei si fata de societatea civila, in
sens larg, devine mult mai mare. Intr-un sistem
educational functional, climatul profesional academic
ajunge in ipostaza de a stimula o viatd culturala
autenticd §i dinamicd, influentand, mai departe,
calitatea de pe piata muncii, sau chiar schimbari
masive pe aceasta piata [17].

4. Mai concret: Cateva repere in
configurarea planului de invatamant
pentru masteratul didactic

Acceptam ca premisa esentiald faptul ca planul
de Iinvatamant trebuie sd aibd drept principiu
organizator focalizarea pe competentele
absolventului. De aici derivd organizarea disci-
plinelor prin raportare la procesul de interiorizare a
invatarii, pe de o parte si la integrarea pregatirii de
specialitate in cerintele societatii dinamice actuale, pe
de altd parte. Ca urmare, planul de invatamant al
masteratului  didactic se poate constitui prin
interactiunea dintre: arii curriculare de specialitate,
arii de interferentd si arii de cultura functionald
(pentru mai multe detalii privind constructul
curricular, se poate vedea si [13]).

Ariile de specialitate constituie nucleul pregatirii
initiale de baza a profesorilor. Ele includ didactici de
specialitate, precum si discipline din domeniul
pedagogiei si psihologiei invatarii. Masteratul
didactic profesionalizeaza pentru piata muncii din
educatie, putdnd acoperi cel putin 20 de ocupatii
mentionate in COR (Cadrul Ocupational din
Romania). Din aceastd perspectiva, disciplinele de
specialitate ar trebui sd vizeze operari, transferari si
atitudini in strinsd legdturd cu zona sociald, deci
contextualizat si conectat la situatii concrete intalnite
in profesie.

Aria/ariile curriculare de interferenta deschid
perspective  modului de gandire specific al
domeniului de specialitate spre zone de transfer, prin
raportare la diferite discipline situate in proximitatea
epistemologicd a domeniului. Disciplinele inrudite
vizeaza, cu precadere, operari, transferdri si atitudini
care implicd multiperspectiva sau o perspectiva
transdisciplinara asupra domeniului de bazd. Ariile
de interferentd pot oferi, de asemenea, o solutie
pragmaticd pentru a largi specializarea de baza prin
familiarizarea viitorului profesor cu alte domenii de
cunoastere, inrudite. In conditiile lipsei acute de
personal calificat, in anumite zone rurale, se ofera,
astfel, o supapa de sigurantd pentru mai multd
deschidere epistemologicad. Solutia viabila o
reprezintd, insa, specializarea multipla, despre care
voi discuta, ulterior, mai in detaliu.

Ariile  de cultura functionala completeaza
pregatirea  profesorului  oferindu-i  instrumente
pragmatice de raportare la societatea actuald prin
integrarea competentd pe piata muncii. Aceste arii
vizeazda Comunicarea, Antreprenoriatul si Mana-
gementul valorilor, cursurile fiind structurate din
perspectiva  aplicarii  1n context educational.
Disciplinele TIC apar integrate in aria Comunicare,
deoarece abilitarea cu tehnologiile informationale,
deja, dobandite in mediul preuniversitar §i adesea
dezvoltate in contexte informale de invatare, nu mai
reprezintd un scop in sine, ci este subsumatid unei
comunicari functionale i stiintifice eficiente.
Disciplinele de cultura functionala largesc contextul
invatarii prin deschiderea unor perspective de
rezolvare a problemelor domeniului la confluenta cu
zona socio-economicd. Pentru aceasta, ele trebuie sa
vizeze, in mod esential, transferurile care
intermediaza conectarea domeniului la piata muncii.
Asa cum am vizut la inceputul aestui articol, la
presiunea pietei muncii, competentele ce trebuie
formate suportd modificari care pot antrena, la un
moment dat, adaptiri epistemologice majore si
implicit modificari in structura curriculara a planului.

Fig. 1. Modelul de generare pentru planul-cadru al
masteratului didactic.

Fig. 1 reda, printr-o diagrama, ariile componente
ale planului de Invatamant si interactiunile dintre ele.
Se observa ca marcajele sunt deschise, in sensul ca
formarea-dezvoltarea competentelor are loc prin
contributia judicioasa a disciplinelor din toate ariile
curriculare, iar disciplinele de specialitate vizeaza
operdri, transferari i atitudini In stransa legatura cu
zona sociald, intermediatd de ariile functionale.
Finalitatea programului este integrarea eficientd a
absolventilor pe piata muncii; ca urmare, constructia
lui curriculara recepteaza presiunea din aceastd zona
pentru a raspunde adecvat si proactiv. Tabelul 2
listeazd posibile discipline care pot fi incluse in
fiecare dintre arii, conturdnd o imagine mai clard a
structurii planului de invatamant.
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Tabel 2. Structurarea planului-cadru pentru masteratul didactic”.

Arie Domenii Discipline posibile
Specialitate Didactici ale Didactici de specialitate
domeniului de Didactici ale ariilor curriculare (din invatamantul preuniversitar)
licenta Proiectare didactica
Resurse didactice
Demers didactic Evaluare aplicata pe domeniul de studiu
aplicat la clasa Curriculum la decizia scolii/
Perspective transdisciplinare in didactica
Psihologia Introducere in stiintele cognitive/ Teorii moderne
invatarii ale invatarii si aplicatii didactice
Cognitie si invatare / Constructivism, cognitivism
si practica la clasa/ Dimensiunea sociald a Invatarii
Interferenta Domenii inrudite | = Discipline care deschid perspective modului de gandire caracteristic
specializarii spre zone de transfer, prin raportare la diferite discipline
situate in proximitatea epistemologicd a domeniului (discipline de
granita).
-> Discipline inrudite (situate in zona de interferentd epistemologica a
domeniului de specialitate cu alte domenii de cunoastere)
- Discipline specifice unei specializiri secundare
Cultura Comunicare TIC in procesul didactic
functionala Scrierea proiectelor educationale/ Comunicare educationald/ Tehnici de
comunicare
Predarea disciplinelor intr-o limba modernd/ Limba romana ca limba
straind
Antreprenoriat Managementul proiectelor educationale/ Management educational
Managementul clasei/
Managementul Invatarii/ Managementul organizatiei scolare
Tutoriale de cercetare
Tutoriale de practica
Tutorial pregatire pentru disertatie
Managementul Management personal
valorilor Consiliere si orientare scolara
Instruirea elevilor in risc de abandon scolar / Educatie inclusiva/
Perspective de gen 1n educatie / Instruirea copiilor cu cerinte
educationale speciale

* Marcajul ”/” indica posibile optionale.

5. Dubla specializare: o singura solutie
pentru probleme multiple

In contextul celor prezentate mai sus, traseele
alternative spre cariera didactica par a fi urmatoarele:

1. specializare academica la nivel de licenta
urmatd de masterat in didactica domeniului de
specializare

2. dubla specializare la nivel de licentda urmata de
dubla specializare prin masterat didactic.

In primul caz, tinand cont de principii si criterii
de optimizare, in configuratia planului de masterat
didactic pentru monospecializare (in didactica unei
discipline scolare), ariile curriculare pot fi distribuite

conform urmatoarelor marje procentuale raportate la
timpul de invatare:
- ariile curriculare de specialitate: 75% — 85%
- ariile curriculare de interferenta: 0% —15%
- ariile curriculare de cultura functionala:
15%—25%

Ratiunea celui de-al doilea traseu este, in
principal, aceea de a oferi specializari multiple fara
rabat de la calitatea formarii modurilor de gandire
specifice domeniilor vizate, prescurtand, totodata,
timpul de formare prin evitarea dublarii studiilor.

De exemplu, specializarea in matematica poate fi
combinatd cu o specializare secundard in alt
domeniu, cum ar fi informatica, fizica sau filosofie.
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Un principiu de baza este acela ca pregatirea pentru
specializarea secundard trebuie sa fie la paritate cu
pregatirea pentru specializarea principald, aceasta
insemnand ca oferta de cursuri de specialitate trebuie
sd fie analogd pentru ambele specializari, avantajul
programului cu dubla specializare constand in oferta
de cursuri comune. De aceea, dubla specializare este
mai eficientd pentru discipline inrudite — situate in
aceeasi arie curriculard corespunzitoare invata-
mantului preuniversitar (cum ar fi spre exemplu
chimie si fizicd). Este insd posibila si pentru
specializari situate la ,,distante epistemologice” mai
mari (cum ar fi spre exemplu: arte si matematica sau
istorie si fizica).

Un model al dublei specializari este oferit cu
succes, la nivel de licenta, de Facultatile de limbi si
literaturi. Aici, in mod curent, absolventii se
specializeaza, spre exemplu, in Limba romdna si
Limba franceza; sau Limba engleza si Limba
spaniold; sau Limba romdna si Limba japoneza. De
asemenea, unele facultdti de teologie ortodoxd ofera
duble specializdri orientate spre absorptia pe piata
muncii.

In cadrul dublei specializari, la nivel de licents,
pot fi vizate inclusiv combinatii de tipul specializare
principald:  invatamdnt  prescolar si  primar;
specializare secundard: un domeniu de cunoastere
regasibil intr-o disciplina scolara, sau invers,
specializare principald: un domeniu de cunoastere
(de exemplu, matematicd) si specializare secundara:
invatamadnt prescolar si primar. Masteratul didactic
poate continua cu aceeasi dubla specializare. O dubla
specializare, de acest tip, poate rezolva numeroase
probleme din mediul rural privind Incadrarea pe post
si lipsa personalului calificat.

In perspectivd, pe masurd ce sistemul de
invatdmant universitar s-ar indrepta spre centrarea pe
student si paleta de optiuni oferite acestuia ar creste,
putem vorbi de specializari multiple in pregatirea
personalului didactic.

6. Organizarea programului de masterat
didactic — cateva elemente de logistica

O structurd institutionalad (universitate/ facultate/
departament) poate organiza programul de masterat

didactic pentru specializarile de licenta, pe care le are
acreditate, in functie de resursele de care dispune.
Pentru o organizare eficientd, la nivelul unei
universitati, distributia disciplinelor urmeaza un
criteriu pragmatic dincolo de conceptualizarea ariilor
curriculare. Astfel, in derularea programului pot fi
parcurse:

- cursurile si seminariile aferente acestora,
care asigura fundamentarea psihopedagogicd a
pregatirii didactice. Acestea pot avea loc comasat
pentru toate specializarile;

- cursurile si seminariile care vizeaza zona de
integrare specifica ariei curriculare din planul-cadru
de Invatamant preuniversitar. Acestea pot avea loc
prin reunirea studentilor de la specializari inrudite;

- didacticile de specialitate, eventual si alte
discipline de specialitate. Acestea se diferentiaza
pentru fiecare specializare in parte.

Fig. 2 evidentiaza faptul cd@ programul de
masterat didactic poate fi oferit, simultan, pentru mai
multe specializari existente la nivel de licentd in
cadrul unei facultati/ departament/ universitati.
Ordinul MECTS nr. 3.841/2012 pentru aprobarea
conditiilor privind organizarea masterului didactic
[8], prologat, ulterior, sine die, lista sase didactici de
specialitate pentru fiecare dintre disciplinele
mentionate in planurile-cadru din invatamantul
preuniversitar. De exemplu, pentru specializarea
Didactica limbilor moderne erau mentionate: D1-
Didactica comunicarii; D2-TIC in didactica limbilor
moderne; D3-Didactica limbilor moderne in IPP; D4-
Didactica limbilor moderne pentru clasele bilingve si
intensive; D5-Didactica limbilor moderne in scoli
defavorizate; D6-Perspective  interculturale in
didactica limbilor moderne, iar la specializarea
Didactica matematicii erau mentionate: D1-Didactica
algebrei 1; D2-Didactica geometriei; D3-Didactica
algebrei 2; D4-Didactica rezolvarii problemelor de
statisticd, probabilitati si grafuri; DS5-Didactica
analizei matematice; D6-Matematizarea problemelor
practice. Ca urmare, diagrama din Fig. 3 noteaza
aceste didactici de la D1 la D6, pentru fiecare
specializare in parte. Pot fi, desigur, usoare variatii,
in functie de natura specializarii si de posibilitatea
acoperirii altenative a anumitor experiente de
invatare.
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—
PREGATIRE PSIHOPEDAGOGICA
Introducere in stiinfele cognitive/ Teorii ale invatarii si aplicatii didactice/ Cognitie si invatare
Managementul clasei/ Managementul organizatiei scolare/ Management personal.
Managementul invatarii/ Educatie incluziva.

Cognitie si invatare/ Constructivism, cognitivism si practica la clasa/ Dimensiunea sociala a invatarii.
Comunicare educationala / Scrierea proiectelor/

Consiliere si orientare scolara/ Management de proiect/ Perspective de gen in educatie / Instruirea elevilor in
risc de abandon scolar.

Curriculum la decizia scolii/ Resurse didactice/ Perspective transdisciplinare in didactica.
T ——

ACTi VI}\ATI PRACTICE SI INtl'EGRATOARE

Proiectare didactica in aria...

Proiectare didactica in aria LC* Proiectare didactica in ariile MST**

Evaluare in aria LC Evaluare in ariile MST Evaluare ...

Tutoriale de practici in aria LC Tutoriale de practica in ariile MST Tutoriale de practica ...
Tutoriale de cercetare in aria LQ Tutoriale de cercetare in ariile MST Tutoriale de cercetare...

TIC in didactica ariei...
Didactica ariei curriculare ...

IC in didactica ariei LC TIC in didactica ariilor MST
idactica ariei curriculare LC Didactica ariei curriculare MST

te discipline - interferenta Alte discipline - interferent: e Alte discipline - interferenta
D \ I DACT T CI

Dll D12 D13 D14 D15 D"
Dzl D22 D23 D24 D25 D,"
D;' Dy D;’ D;* D;’ D;"
D41 D42 D43 D44 D45 D"
Dy D | DS D5’ Ds"

D’ D¢’ D"

* LC — abreviere pentru Limba §i comunicare
** MST — abreviere pentru Matematica, Stiinte ale naturii si Tehnologii

Fig. 2. Structura modulard a programului de masterat si evidentierea ofertei pentru specializari multiple la nivelul
unei structuri institutionale ofertante.

In Fig. 2, liniile curbe marcheaza situatia in care Din perspectiva entitatii universitare ofertante,
au fost oferite doud specializari, pentru doud  aceastd diagrama indici modul in care pregitirea
discipline din cadrul ariei curriculare Limba si profesorilor poate fi optimizatd (consum minim de
comunicare $i o specializare in cadrul ariilor MST  resurse intr-o distributie modulard ce poate fi
(arii aferente invatimantului preuniversitar). organizatd, nu numai in cadrul unei universitati, ci si
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inclusiv la nivelul unor consortii universitare sau
asocieri bilaterale).

Din perspectiva studentului, diagrama arata
modul in care optiunile pot fi combinate pentru una,
doud sau chiar mai multe specializari la nivel de
masterat. In cazul dublei specializari a absolventului,
trebuie acoperite, distinct sau partial cumulat,
didacticile ambelor specializari.

7. Cateva concluzii

Pentru a avea o scoala eficientd, avem nevoie de
profesori competenti. Profesorul competent este un
profesionist al actului didactic orientat spre formarea
unui anumit mod de gandire la elevi. Profesionistul
de la catedra este acel specialist, bine format, care a
achizitionat un mod de predare specific domeniului a
carui Intelegere o faciliteaza la clasd. Acest mod de
predare se constituie dintr-o suitd de competente
didactice, competente complexe, de transfer,
rezultate din combinarea achizitiilor de specialitate
cu operatiille didactice de baza (proiectarea
demersului didactic, derularea activitatilor la clasa,
evaluarea  rezultatelor  invatarii, manifestarea
reflexivitatii). Din aceastd perspectiva, profesorul
este un expert dublu specializat, abilitat sa realizeze
transferul conceptual catre elev. Data fiind
complexitatea competentelor didactice - intotdeauna
de transfer epistemologic, dar si ca reflex al actului
didactic (inteles ca facilitare a transferului conceptual
de la profesor la elev) - rolul didacticilor de
specialitate este esential in formarea personalului
didactic.

Trecand de la argumente la posibile solutii,
formarea initiald eficientd pentru cariera didactica
presupune, pe termen mediu, cel putin urméatoarele:

e o structurare a programelor de formare, astfel
incdt acestea sa acorde un spatiu consistent
specializarii si zonei de transfer de la specialitate la
predarea disciplinei de specialitate, altfel spus,
didacticilor de specialitate. Aceasta este prima miza —
conditie necesara permitdnd profesorilor-experti
cunoastere specializata transferabila in actul didactic.
Pe cale de consecinta, devine necesara o
profesionalizare focalizata a celor care pregatesc
personalul didactic, mai ales din perspectiva
abordarii strategiilor interactive si a reflexivitatii.

o o revigorare a cercetarii didactice care sa
reuneasca studenti, profesori, formatori. Analiza
reflexiva a propriei activitéti si a rezultatelor elevilor
are nevoie de raportari obiective, ce pot fi dezvoltate
numai prin demersuri de cercetare. Abilititile de
cercetare se deprind prin exersari pe baza de proiecte

de mai mici sau mai mari dimensiuni derulate pe
parcursul practicii didactice in scolile de aplicatie si
finalizate in lucrarile de disertatie, sub monitorizarea
atentd a echipei formate din indrumatorul de practica
si mentorul din scoald. Cercetarea educationald nu
este un apanaj decorativ, ci o a doua mizd a unui
program de formare eficient, cu reverberatii calitative
deopotrivd in formarea initiald si in reflexivitatea
procesului didactic. Totodatd, la nivelul invata-
mantului superior, aceasta poate alimenta o literatura
de calitate si integrarea cercetdrii educationale
romanesti in circuitul international la varf (Se poate
vedea, pentru mai multe detalii [15].).

Este, de asemenea, necesara o racordare a
nivelului universitar la realitdtile curriculumului si
practicii scolare din invatamantul preuniversitar. Un
singur exemplu — flagrant as spune — al acestei
discordante: daca analizaim planurile de Tnvatamant
de la specializarea Invatdmant Primar si Prescolar
(IPP) — licentd, constatim cd ele nu reflecta
curriculumul din IPP actual. Desi in invatdmantul
primar au avut loc schimbari majore, incepand cu
2012 (prin introducerea unor noi discipline scolare,
precum: Dezvoltare personald, Muzica si miscare
sau Matematica si explorarea mediului (integrat),
care dispun, deja, de programe si manuale scolare),
toate facultatile de profil din tard continud si ofere
acelasi curriculum recomandat de ARACIS
(actualizat in 2014-2015, [1]), contindnd o listd de
discipline de specialitate obligatorii ce nu coreleaza
cu noile cerinte din IPP. Deci, noii absolventi, nu
numai ca nu sunt pregatiti pentru locul de munca, dar
chiar sunt antrenati eronat in mod asumat.

Intr-un articol publicat in Harvard Business
Review, Tim Brown ([3]) descrie cinci caracteristici
pentru ceea ce el numeste "ganditori de design",
necesari in mediul economic dinamic de astazi (si
mai ales de méine, tindnd cont de faptul ca profesorii
antreneazd membrii economiei viitorului). Prima este
empatia, reprezentand capacitatea de a imagina
lumea din perspective multiple cu focalizare pe
fiintele umane. Gandirea integrativa se referd la a fi
capabil de a vedea toate aspectele unei probleme si
posibile solutii inovatoare. Optimismul este, de
asemenea, esential, sustine Brown, pentru ca
gandirea de design incepe cu presupunerea ca,
indiferent cat de grea e problema, o solutie poate fi
gasita. Dar, solutiile pot fi realizate numai prin ceea
ce Brown numeste capacitatea de experimentare, un
proces care exploreaza problemele si solutiile
posibile in moduri noi si creative. In cele din urma,
Brown scrie cid ,,ganditorii de design” sunt, mai
presus de toate, colaborativi in echipe eficiente:
,»Complexitatea tot mai mare a produselor, serviciilor
si a experientelor a Inlocuit mitul geniului creator
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singuratic cu realitatea colaboratorilor interdisci-
plinari care lucreaza cu entuziasm.” [3].

Cei mai buni ganditori de design au o experienta
semnificativa in mai multe discipline, concluzioneaza
Brown. Aceasta aduce argumente suplimentare, din
perspectiva viitorului, pentru dubla (poate chiar
tripla) specializare. Incd o datd, specializarea
multipld nu Inseamnd timp prescurtat de invatare
pentru fiecare disciplind si, ca urmare, un mod de
tratare ,,de rang doi” al domeniului secundar sau
ternar, ci prescurtarea provine din accentul pe
conexiuni si integrare; un licentiat al unui program cu
dubla specializare trebuie si aiba, in continuare, toate
oportunitdtile de carierd oferite de fiecare domeniu
studiat, inclusiv cercetare de varf. Din aceastda
perspectivd, consider ca un ,traseu scurt”,
simplificat, pentru cariera didactica, la noi ar fi o
greseald, cu consecinte numeroase pe termen lung.

Societatea bazatd pe inovare cere ceea ce
Sternberg [18] numea inteligentd sociald de succes,
sau, mai specific, management personal si social de
succes. Voi incheia, de aceea, cu o intrebare,
adresata, desigur, mediului universitar: vom continua
oare sd ne ascundem in spatele unor programe
academice de dragul pastrarii unor ,,status quo”, sau
vom incerca sa gasim cai optimizate pentru formarea
profesorilor? Ca sa nu ratdm o altd miza dubla pentru
copiii mileniului 3: pe de-o parte, un fond solid de
cunoagtere si, pe de altd parte, capacitatea de a-si
mobiliza eficient cunoasterea pentru a actiona
adecvat intr-o varietate de contexte socioeconomice.
Aceasta, pentru ca ne-am dori o societate in care, nu
numai sd avem buni specialisti, dar in care acesti
buni specialisti sunt optimisti, increzatori, creativi si
bucurosi sa construiascd acolo unde se afla, nu sa
ratdceasca prin alte colturi de lume, in cautarea
recunoasterii si a valorizarii.
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