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Pretul excelentei sau De ce in Romania esti nevoit sa fugi

- %
de excelenta ca de dracu’!

(The price of excellence or Why in Romania it might be

wise to run away from it!)

DANIEL DAVID*

“Universitatea ,, Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Romdnia, str. Mihail Kogalniceanu nr. 1, Cluj-Napoca

In this article, we briefly discuss about the role of excellence in the Romanian academic system. First, we
examine the current state of the art, then we explore its causes and the potential impact, and in the end we
discuss and propose some solutions for future policiyes in the academic field.
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Anul acesta (2014), Editura Casa Cartii de Stiinta
din Cluj-Napoca a publicat volumul 5 al lucrarii
Profesorului Petre Frangopol, membru de onoare al
Academiei Romane: , Mediocritate si Excelentd. O
Radiografie a Stiintei si Invégamantului din Romdnia”.
Academicianul Octavian Popescu a scris prefata lucrarii.
(2]

Publicarea acestei lucrari mi-a trezit amintiri
dragi, cunoscandu-i, as spune, destul de bine atat pe
Petre Frangopol (am scris, in anul 2005, prefata
volumului 2 al acestei serii de lucrari), cat si pe
Octavian Popescu (cu care am avut o serie de
colaborari stiintifice). Asadar, in spiritul critic al
volumului si de dragul ,,vechilor lupte” duse pentru
promovarea excelentei, m-am hotarat si eu sa scriu
un text despre excelenta In mediul academic
romanesc, in acest context introducand mai bine si
lucrarea mai sus mentionata. Textul reia idei pe care
le-am prezentat in cadrul Universitatii ,,Babes-Bolyai”
(UBB), cu ocazia unui discurs invitat din 2013, in fata
conducerii si colegilor UBB-isti, ca parte a decernarii
diplomelor de doctor 1n stiinte, un eveniment solemn,
organizat de UBB in Aula Magna a Universitatii.

Eu cred ca despre excelenta este dificil de vorbit,
astazi, iIn Romania. Asta pentru ca, desi, in realitate,
suntem deficitari la acest capitol, am compensat
psihologic complexul si, astfel, in imaginea proprie,
am ajuns si ne consideram extraordinari. In consecint3,
suntem extrem de defensivi, reactivi/agresivi si suspiciosi
la orice comentariu legat de excelentd, mai ales, daca
acesta este critic, fie el si constructiv, si ne ameninta

compensarea §i imaginea fals creatd. Practic, am
reusit, in tard, vai, s demonetizam pana si conceptul
de excelentd! Asta este, chiar si pentru un psiholog
clinician ca mine, care a vazut multe, fascinant! lata
cateva observatii:

1. nu avem universitati de top international, dar
toate sunt pline de programe, scoli i centre de
excelenta;

2. nu avem premii Nobel sau un corp consistent de
cercetdtori in Highly Cited Researchers, dar suntem
inconjurati numai de profesionisti cu realizari marete,
autoapreciate ca atare (e drept, adesea, ,,nerecunoscuti de
raul Occident” sic!) ;

3. nenumdrafi cercetatori romani au nevoia sa
fie mereu primii la ceva. Motivatia aceasta nu este
rea, in sine; dimpotriva, dar realizarea este, adesea,
jalnica. Astfel, unii se autoprezintd ca primii din
Romaénia, care au introdus ,,studiul urechilor verzi”
(sic!). Daca cineva din tara s-a ocupat, deja, de asta,
atunci se vor prezenta ca primii care au introdus
,studiul urechilor verzi alungite” etc., anuntand asta
triumfalist In mass-media roméaneasca, care, mai
putin informata si/sau foarte dornica de senzational,
preia ideea si o ridica la niveluri ametitoare. Astfel,
tot felul de teme marginale si/sau revolute sunt
trimbitate §i populeaza, riscant, universitatile roma-
nesti, nu pe baza unor publicatii majore, ci pe baza
zgomotului de presd sau al unor modele marginale
din alte universitati internationale (mai mult sau mai
putin obscure). Ca ridicolul sa fie complet, altii
inventeazd in Romania, pentru prima datd (sic!),

"Acest articol a aparut initial pe Blogul personal la http://danieldavidubb.wordpress.com/ si pe Vox Publica (pe
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lucruri deja stiute in strdinatate (ca de exemplu
,fondatorul teoriei relativitatii in Romania”). Sigur,
acest demers este asumat, mai ales de oameni mai
putin valorosi stiintific sau cu o opera subtire —
rareori, vom gasi cercetdtori foarte buni in acest
demers -, dar descurcareti social si cu priza la mass-
media. Imi amintesc aici ce bine a formulat Paul
Feyerabend [3] mecanismul acesta in mediul
academic: ,,Legea celui care strigd cel mai tare.”! Ca
sd fiu clar inteles: eu cred ca o opera serioasa trebuie
promovatd in mass-media, poate chiar zgomotos,
uneori, pentru a atrage atentia unei societati
bombardatd cu informatii psedo- si/sau non-
stiintifice. Dar, a face acest lucru cu pseudostiinta si
cu rezultatele stiintifice trivial, asociate unor teme
fara anvergura, este detrimental pentru toata lumea!

4. Multi vor sa fie, academic, nu administrativ
vorbind, ,,sefi de ceva”, adesea, daca se poate, de
Scoala (ca de grup de cercetare este prea putin...).
Am vazut ,,sefi de scoli” autodefiniti, care, atentie,
nu au avut nici macar un absolvent la doctorat si/sau
postdoctorat (conditie minimala pentru a te gandi ca
poate vei avea, candva, o scoald in domeniul tau,
lucru care presupune multe, multe alte criterii).
Ajung, astfel, nigte stralucitoare ,,stele de iarmaroc”,
cum superb exprima Florian Pittis In cantecul sau.
Unele ,.stele de iarmaroc” pot avea, aparent, chiar
sustinere internationala, ca, deh, si acolo exista ,,stele
de iarmaroc” Avem in tara atatia ,,creatori de scoli de
excelentd”, incat este greu sid mai gasesti profesori
obisnuiti. Se denatureaza, astfel, fundamentele
mediului academic, si anume cele de Scoala si de
Excelenta. Cand exceptionalul devine regula, este
clar ca mediul este anormal!

Am zambit trist cand, In zona in care locuiesc,
am vazut un hotel numit, evident, Excelentia, care
avea, atentie, doua stele din cinci! Cred ca asta
ilustreazd multe, mai ales discrepanta dintre cum
credem ca suntem (5 stele) si cum suntem de fapt (2
stele). In acest context, oamenii responsabili au ajuns
sa fugd de eticheta de excelenta ca de dracu’! De ce
ar dori sa valideze, prin prezenta lor, o astfel de stare
anormala? Spre exemplu, eu chiar nu mai doresc sa
fiu primul la ceva in Romania! Sigur, imi doresc sa
fiu validat astfel in strainatate (daca voi merita), in
domenii importante, nu triviale, de oameni/institutii
de referinta. Dar, 1n tara sunt mereu anxietizat si
chiar circumspect, cand mi se oferda o astfel de
onoare. Poti accepta o astfel de onoare, doar atunci
cand ea este dublatd de recunoasterea internationala
de referinta. Altfel, risti si validezi si ,stelele de
iarmaroc”.

Lucrarea profesorului Petre Frangopol vine si
incearca sa repund lucrurile pe fagasul normal. Ea
reuneste lucrari anterioare ale autorului, care adunate

in acest volum, ne dau o imagine integratd asupra a
ceea ce este excelenta si cum ar trebui ea prezentatd,
tratatd si dezvoltata.

Toti stim ca excelenta este rara (sic!). Intr-o
distributie gaussiana, aceasta este operationalizata, de
obicei, ca maximum 10% din populatie, adesea cu
delimitari mai dramatice (de exemplu, aproximativ
1% in Higly Cited Researchers). Fiind atat de rara,
eu cred ca excelenta trebuie tratata special.

1. Excelenta trebuie incurajatd. Psihologic
vorbind, de obicei, oamenii cauta o stare de echilibru
psihologic; dintre acestia, cei mai multi pot initia,
uneori, 0 miscare progresistd pentru spargerea
minimala a echilibrului, dar doar in zona de confort
psihologic, fard o reechilibrare superioara. Foarte
putini sunt cei dispusi sa depaseasca zona confortului
si a proximei lor dezvoltdri, pentru a ajunge la un
echilibru superior. Da, putini au ,,foc in suflet si
lumind’n ochi”, vorba cantecului! Or tocmai asta
presupune excelenta! Un echilibru superior este, insa,
precedat de o stare de dezechilibru, caracterizata prin
munca, efort, stres si incertitudine. Cand in mediul
academic vezi ca cei din jurul tdu sunt nededicati
performantei, vin rar la serviciu (de exemplu doar
cand au ore) etc., de ce ai fi interesat sa vii la
serviciu, sd muncesti mult (poate chiar in week-end),
sd faci cercetare etc.? Daca i se cere asta in grupul
tau, te uiti in jur si ti se poate parea nedrept. Ba poate
chiar simti ca trebuie sa protestezi si sa te revolti,
spunand ca esti nedreptatit. La Universitatea Harvard
nu trebuie nimeni sa te incurajeze pentru excelenta,
deoarece acolo majoritatea fac acest lucru, astfel ca ai
modelele in jurul tau; dacad nu tii pasul cu ele, esti
exclus in mod natural.

2. Excelenta trebuie protejatd. Este foarte
riscant sd promovezi excelenta Intr-un mediu
academic ca cel din Romania. Excelenta cere ca
intr-un grup care si-o asuma ca valoare si obiectiv,
atunci cand unii colegi nu se ridica la nivelul acesteia
si/sau interfereaza cu realizarea excelentei, sa intervii
(din calitatea manageriald pe care o ai) ferm,
administrativ. Daca vrei sa fii ca Universitatea
Harvard, trebuie sa te comporti ca Universitatea
Harvard! Universitatea Harvard este, insd, in SUA,
astfel cd 1in tard, ca manager, dacd vrei sa
implementezi un model din SUA, trebuie sa fii nu
doar corect, ci mult mai rezistent, de dragul si in
numele unor valori fiind chiar dispus sa-ti asumi
inamici si/sau insulte/calomnii! Intr-adevir, deoarece
mediul academic din tard, in general, nu sustine
excelenta, unii dintre cei care sunt sanctionati corect
in numele excelentei — mai ales dacd nu au onoarea
sd-si asume esecul - 1si gasesc rapid sustinatori mulgi
si puternici in multe zone mediocre, care domina
spatiul academic, intorcandu-se frustrati si uneori
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mult mai puternici pentru a se razbuna ca ,,au fost
nedreptatifi si/sau nu li s-a recunoscut maretia
autoatribuita”. Unecori, si asta este chiar foarte trist,
cei mediocri isi gasesc aliante puternice, chiar in
grupuri de excelentd, deoarece acestea se pot afla
intr-o competitie romaneasca de care, pe care (ori/sau
in loc de si/sau) cu grupul de excelenta din care au
fost exclusi cei mediocri. Nu se intelege aici ca
victoria mediocritatii asupra grupului de excelentd
competitor, este, pe termen mediu si lung, si victoria
asupra grupului de excelentd, care a sustinut
mediocritatea in obtinerea acestei triste victorii. Si,
astfel, universitatile ajung sa fie influentate tocmai de
cei care nu ar trebui sa mai fie acolo! Este, paradoxal,
interesant, caraghios si trist in acelasi timp...

Spunand aceste lucruri, trebuie insa inteles ca nu
toti colegii dintr-un grup academic trebuie si/sau pot
sa fie de excelentd. Daca cei care fac excelentd sunt
tratati corect si, daca ceilalti colegi isi duc cu
seriozitate si onoare rolul lor, la un standard decent,
combinatia poate duce la excelenta/performanta
intregului grup. Eu vad lucrurile in metafora
fotbalului. Nu este nimic neonorabil, daca iti place
fotbalul, sa joci in ligi mai mici; si ele au rolul lor.
Nu toti joacd in Liga Campionilor! Daca joci intr-o
echipa de Liga Campionilor, trebuie insa sa te ridici
la anumite standarde, altfel esti imediat transferat.
Intr-adevar, la o echipa de top trebuie ca toti, in rolul
pe care il au, sa aiba calitati peste nivelul calitatilor
celor din roluri corespondente de la echipe mai slabe.
Sigur, aceste standarde sunt diferite, in functie de
pozitia pe care joci. Spre exemplu, dacd un fundas se
apuca sa dribleze in propriul careu, deoarece vrea sa
fie ca Mesi, este grav, deoarece echipa poate pierde
(Intr-un astfel de scenariu, acesta va fi avertizat, iar
dacd nu se schimba, va fi inclus la transferuri);
fundasul are alte calitati necesare echipei, care trebuie
apreciate. Sigur, si echipele mari au diferentierile si
vedetele (excelenta) lor! Ele performeaza, 1nsa,
deoarece excelenta este sustinutda de un corp de
colegi, in care fiecare isi stie si isi joacad foarte bine
rolul. Pentru cei mai putini sportivi, putem folosi si
metafora orchestrei. Intr-o orchestrd, nu toti sunt
vioara intai! Este nevoie de mai multi pentru un
concert de calitate. Dar, intr-o orchestra mare, si cei
care nu sunt vioara intai sunt printre cei mai buni in
rolul pe care il au. latd, cum fotbalul performant si
cultura performanta functioneaza dupa aceeasi lege
(sic!)! Si marile universitati ale lumii functioneaza in
aceasta logica!

Ce facem noi? Noi suntem in faza in care
coechipierii 1l saboteaza pe Mesi, fundasii se apuca
sa dribleze 1n propriul careu, isi dau autogol si/sau se
transforma in varfuri de atac; cei din orchestra nu
mai urmdresc dirijorul si doresc toti sa fie vioara

intdi, cantand fiecare cat mai tare, dupa propriul
interes...Fiecare incearca sia obtina un rol dorit, nu
prin performanta si merite, ci prin presiuni si pile la
antrenor si/sau dirijor.

Ce rezulta? Uitati-va in jur: oamenii de excelenta
sunt adesea marginalizati, pozitiile de influentd sunt
ocupate, adesea, de mediocritdti zgomotoase, care se
autoprezinta ca reprezentanti ai excelentei si, apoi, ca
sd-si prezerveze aceastd pozitie, incep sa-i afecteze
pe cei care chiar sunt de excelentd si-i Tncurca prin
insasi existenta/prezenta lor. Imaginea ar fi de
cascadorii rasului si/sau ridicold, daca asta nu ar fi un
atentat la siguranta si viitorul unui popor, stiut fiind
faptul cd educatia §i cercetarea sunt fundamentele
civilizatiei si progresului!

Acestea fiind spuse, acolo unde mai existd o
minima rationalitate, excelenta trebuie incurajata si
protejata. Ea trebuie organizata cu oameni de valoare.
Luand modelul din SUA, am crezut si am spus, la un
moment dat, cd un om valoros academic nu trebuie sa
caute pozitiile administrative de conducere. i lasi pe
altii — care au ajuns la o anumita varsta si/sau care au
anumite abilitati si scopuri de cariera administrativa
— sa faca munca administrativd, pentru ca tu sa ai
timp pentru munca de creatie. Am invatat si mi s-a
confirmat mereu cd acestd reguld nu se aplicd in
Romania! Dimpotriva, este chiar riscant sa pariezi pe
ea. In tard, cei din pozitiile de conducere, in loc si
genereze — asa cum spune fisa postului - contextul ca
cei valorosi sa poata crea, ajung si/sau incearca sa-i
incurce. Mai mult, unii aflati in pozitii de conducere,
in loc sd se bucure de reusitele celor carora le-au
generat, in mod performant, contextul reusitei — si,
astfel, sa fie un win-win -, se iau la Intrecere cu
acestia, distorsionand, insa, competitia prin faptul ca
beneficiazd de resursele puterii. Asta, deoarece se
autodefinesc ei, in mod administrativ, ca fiind de
excelenta, fapt care duce, automat, la incurcarea celor
cu adevarat de excelenta, care, prin prezenta lor, le
afecteaza statutul autoatribuit. Asadar, acum nu pot
spune celor de excelentd decat sa nu accepte
impostura si, dacd au ocazia, sd accepte pozitiile de
conducere academica in tara.

In acest demers impotriva imposturii, cei de
excelentd pot pierde, deoarece sunt putini,
neconectati intre ei, nu au puterea i nu sunt perfecti,
avand limite/vulnerabilitati si/sau greseli norma-
le/omenesti. Intr-adevar, daca ridica vocea li se vor
reprosa lucruri si greseli omenesti, ca si cum lor nu le
sunt permise limitele/greselile acceptate celor care 1i
critica. Dar sa nu aiba impresia cd, daca nu se baga,
vor fi feriti de jugul imposturii. Nu, doar ca vor fi
calcati 1n picioare un pic mai incolo. Asadar, daca tot
urmeaza sa fii doborat si calcat in picioare de forta
imposturii, macar sa cazi ca la Termopile, ca altii sa
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se ridice mai tarziu acolo unde tu ai cazut si sa o
invingd. Cand spun cd un om valoros academic
trebuie sa caute pozitiile de conducere, stiu ca este
contraintuitiv fatd de bunele practici internationale.
Dar este o strategie de supravietuire, intr-o tarda in
care excelenta nu este inteleasd! Aceste insule de
excelenta trebuie sa se conecteze, apoi, in retele de
prestigiu, care vor organiza mediul academic pe
principii rationale, In care fiecare, ca sa pastrez
metafora fotbalului, isi gaseste pozitia pe care joaca,
echipa adecvata si liga corespunzitoare. Ar fi un
mediu corect, in care nimeni nu este exclus si nimeni
nu trebuie sd ramana acolo de unde incepe; fiecare
poate ajunge in Liga Compionilor, atunci cand are
performanta necesara! Dar nu prin (auto)numire, ci
prin performanta! Astazi, in mediul academic traim
intr-o lume kafkiana, in care prea multe grupuri se
cred ca Barcelona si prea multi se cred Mesi. Este
trist sau caraghios, depinde cum te uiti! Si ar fi asa de
simplu si fim normali. Imi amintesc ci atunci cand
am candidat la pozitia de rector al UBB (2011/2012),
la o intdlnire cu multi colegi performanti din
generatia mea, cu unii dintre ei nefiind, atunci,
neapadrat si prieten, mesajul unora a fost: daca ajungi
rector te rugam sa ne lasi in pace sd facem ce stim ca
trebuie facut. Ne poti evalua si lua masuri dupa ce
am implementat ceva, dar nu interfera in proces. M-a
intristat foarte mult! Nu pentru ce au spus, ci pentru
ca am Inteles cd acesta este nivelul de disperare la
care au ajuns cei buni, cand spectrul influentelor
negative este atat de mare. Nici nu mai cer suport. Se
bucurd, daca sunt lasati in pace...!

Ce trebuie facut? Ei bine, daca dupa cele spuse
aici ai totusi curajul sa stai de partea excelentei si sa
nu fugi de ea ca de dracul, o cale aflatd la indemana
pentru a Intelege mai bine lucrurile si cum pot fi ele
corectate este chiar cartea profesorului Petre
Frangopol. Ea nu doar ca meritd, ci trebuie citita,
daca chiar vrei sa pui sabia (sic!) in pieptul furtunii!

In incheiere, as mai preciza ci imaginea
prezentatd aici, evident, nu anuleazd prezenta
normalitaii si a excelentei in unele segmente
academice din tara, mai ales In marile universitati ale
tarii (de exemplu UBB), in Academia Romana si in
unele institute nationale (de exemplu Institutul de
Fizica Atomicd). Sunt lucruri bune care se fac pentru
sustinerea excelentei in aceste unitati academice. Este
insd nevoie de mai bine, mai mult si mai repede,
pentru a recupera timpul pierdut si distanta fatd de
cei din fata!

Bibliografie

[1] D. David, (2014), Pretul excelentei sau De ce in
Romdania esti nevoit sa fugi de excelenta ca de
dracu’!. Vox Publica (http://voxpublica.
realitatea.net/politica-societate/pretul-
excelentei-sau-de-ce-in-romania-esti-
nevoit-sa-fugi-de-excelenta-ca-de-
dracu%E2%80%99-104780.html) si Blogul
Daniel David (https://danieldavidubb.

wordpress.com/2014/03/30/pretul-excelentei-
sau-de-ce-in-romania-trebuie-sa-fugi-de-
excelenta-ca-de-dracu/)

[2] P. T. Frangopol, (2014), Mediocritate si
Excelentd. O Radiografie a Stiintei si
Invatamantului din Romania, vol. 5, Casa Cartii
de Stiinta, Cluj-Napoca.

[3] P. Feyerabend, (1978/1982), Science in a Free
Society, New Left Books, London.

Autor corespondent: daniel.david@ubbcluj.ro



