REVISTA DE POLITICA STIINTEI SI SCIENTOMETRIE — SERIE NOUA

Vol. 2, No. 4, Decembrie 2013, p. 313 — 320

Biroul virtual de transfer tehnologic —

researchforindustry.ro

(The virtual technology transfer office —

researchforindustry.ro)

ANDREI CATANA®?, ALEXANDRU IOAN CABUZ"

®Technology Transfer Office (TTO), EPFL-TTO, Quartier de I'Innovation, Batiment J CH-1015, Lausanne

Switzerland

®Institutul Roman de Stiintd si T ehnologie, Str. Putul lui Craciun nr. 10, Bucuresti Sector 1, 012134, Romdnia

We offer a schematic, panoramic view of the role of the Technology Transfer Office as a part of an innovation
ecosystem: missions, technology transfer channels, enabling factors, key skills, as well as a brief overview of
the broader context in which a successful Office must integrate. The researchforindustry.ro platform is
positioned as an ideal support infrastructure and service for boosting the results and performance of existing
Offices, offering international visibility for both academia and industry, making available useful information and
documentation, organizing training events, and highlighting inspirational Success Stories.

Keywords: Technology transfer, Innovation ecosystem, Intellectual property, Licensing, Start-up, Entrepreneurship,

Contracts

1. Introducere

Lumea academica din toate tarile Europei de Est
si Vest este, in prezent, in mijlocul unei transformari
istorice, in care latura aplicatd a cunoasterii este adu-
sa, tot mai frecvent, in prim plan. Ne referim, aici, nu
doar la domeniile stiintelor naturii si ale vietii, ci si,
in egald masurd, la stiintele sociale si umaniste.
Cercetitorilor 1i se cere tot mai mult sa contribuie, Tn
mod mai direct si mai vizibil, la dezvoltarea societatii
decdt o faceau pand acum. Mai mult, In afard de
aceastd presiune exogend asupra comunitatii stiin-
tifice, existd si o motivatic endogend a deschiderii
catre aplicatii, legata de interdisciplinaritatea intrin-
seca oricarei aplicatii si care sta la baza multora
dintre descoperirile fundamentale. Nu este Tntam-
plator ca unele din aceleasi institutii ce gazduiesc cei
mai multi laureati ai premiului Nobel (Cambridge,
MIT, Stanford etc.) au si cea mai intensd implicare
industriala si antreprenoriald. Cele doud aspecte ale
cercetarii — fundamentald si aplicatda — nu sunt anta-
gonice, ci complementare, de multe ori chiar in
aceleasi laboratoare.

In acest articol, ne vom focaliza pe aspectul
economic al dezvoltarii, cel asociat, n principal, cu
domeniile stiintelor naturii i ale vietii. Aceasta nu
este pentru a minimaliza rolul fundamental al stiin-

telor sociale si umaniste intr-o dezvoltare demni de
acest nume, ci tocmai pentru ca acest subiect este atat
de important si de vast, incat ar trebui abordat in cel
putin un text cu totul distinct si, probabil, de catre
autori din alte domenii de activitate decat cele ale
prezentilor autori (istorie, stiinte politice, teologie,
psihologie etc.).

2. Fondul problemei

Sistemul de cercetare si dezvoltare din Romania,
din punct de vedere al raportului dintre cercetarea
fundamentala si cea aplicata, avea urmatoarea struc-
turd generald, la momentul caderii regimului comu-
nist:

1. institutele Academiei Roméne, cu o inclinatie
marcatd cétre stiinta fundamentald, in toate do-
meniile;

2. institutele de cercetare din jurul marilor intre-
prinderi, destinate dezvoltarii, perfectionarii si pro-
iectarii produselor fabricate in aceste intreprinderi.
Dintre acestea, o parte se numesc astdzi Institute
nationale (cu un statut de semiautonomie economica)
si o parte au fost privatizate, fiind astazi societati
comerciale.
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3. universitatile tehnice, principalele fiind cele
din Bucuresti, Timisoara, Cluj si lasi. Acestea aveau,
n principal, rolul de a furniza resurse umane pentru
intreprinderile de stat. Activitatea lor era, deci, fo-
calizatad pe aspectul didactic, ajungand chiar la un
nivel de performanta foarte competitiv international.
Absolventii, precum si o parte din cadrele didactice
ale acestor universititi, s-au integrat cu un succes
remarcabil In cele mai avansate companii si uni-
versitati din lume, odatd ce regimul politic le-a per-
mis emigrarea.

4. alte universitati, al caror grad de orientare
catre aplicatii variaza intre cele ,,generaliste”, fara o
traditie de colaborari industriale si altele care au
dezvoltat o traditie aplicativa semnificativa, precum
Universitatea de ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti, sau Uni-
versitatea ,,Transilvania” din Brasov.

Cei doi stélpi ai activitatii stiintifice aplicate din
Romania sunt, deci, Institutele nationale (INCD) si
universitatile tehnice. Cum au evoluat insa acestea in
ultimii 24 de ani? Ambele au fost marcate puternic
de lichidarea marilor intreprinderi, devenite nesus-
tenabile pe o piatd deschisd competifiei interna-
tionale. Contrar opiniei larg raspandite ca acestea au
fost lasate, in mare parte, fara obiectul muncii, Tn
realitate, obiectul muncii nu a disparut, dar s-a
schimbat radical, iar ele nu s-au putut adapta sufi-
cient de repede.

in regimul comunist, dezvoltarea tehnologica, la
fel cu toate celelalte aspecte ale societatii, erau
controlate centralizat, procesul fiind, Tn mare parte,
liniar. Se decidea ca un anumit produs, proces, sau
productivitate trebuie imbunatatite. Apoi, problema
se transmitea institutelor care propuneau solutii
tehnice, iar acestea erau implementate cu ajutorul
inginerilor pregatiti in universitatile tehnice.

Intr-o economie de piatd, insd, imaginea este
mult mai complicata si mai interdisciplinarda. Apli-
carea rezultatelor n economie nu este un proces de
tip ,,problema-solutie”, ci seamand mai mult cu un fel
de amestec chimic in care plutesc probleme, solutii,
si diversi catalizatori, in diverse concentratii §i exista
sanse ca o solutie anume sa se conecteze cu problema
potrivitd, cu ajutorul catalizatorilor potriviti. Dar
probabilitatea e mica si, in cele mai multe cazuri, o
solutie ori nu intra in contact cu nicio problema, ori
nu intra in contact cu problema potrivita, ori va intra
in contact, dar nu inci. In acest context, pozitia
cercetarii aplicate nu e de veriga intr-un lant, ca in
sistemul comunist, ci de nod ntr-o retea. Mai mult,
configuratia retelei variaza in timp si de la o tara la
alta.

Existd trei vehicule principale pentru transferul
de cunostinte dintre mediul academic si industrie.
Primele doua sunt cele traditionale, nestructurate prin

publicatiile stiintifice §i prin materia cenusie a
absolventilor. Dezavantajul acestor modalitati de
transfer este cd natura cunoasterii transferate, in
aceste forme, nu este adecvati valorificarii directe in
industrie. In electronicd, se spune cad existd un
,contrast de impedantd”. Pentru a deveni utild in
industrie, este necesard o procesare suplimentara a
informatiei. Aceasta activitate suplimentara, insa, nu
este proprie nici mediului academic propriu-zis, nici
industriei, ceea ce a produs metafora, des intalnita, de
,.vale a mortii”. Aici intervine necesitatea introdu-
cerii celui de-al treilea vehicul, cu rol de ,,punte”, si
anume, biroul de transfer tehnologic despre care vom
vorbi pe larg in sectiunile urmatoare.

Revenind la problema contextului istoric, toate
elementele inexistente Tn sistemul comunist, dar care
determina transferul tehnologic intr-o piata libera, se
pot grupa sub doua concepte generale. Primul este
insusi conceptul de piatd si terminologia asociatad
(produs, client, segment, pozitionare, constientizare,
avantaj competitiv, fluxuri de venit, flux financiar,
bilant, cotd de piata, productivitate, profitabilitate
etc.). Al doilea este acela de incertitudine sau risc.
Existda mai multe tipuri de risc si pentru fiecare exista
entitati al caror rol este acela de a-l atenua sau a-l
absorbi. Pentru atenuarea riscurilor legale, avem
brevete, marci, piete reglementate, omologari. Pentru
atenuarea riscurilor financiare, avem instrumente
financiare si entitati din mediul investitional, precum:
banci, fonduri de investitii, investitori providentiali
(angels), programe guvernamentale sau ale fun-
datiilor private. Pentru atenuarea riscurilor de piata,
avem disciplina complexd a marketing-ului, care
include marketing-ul antreprenorial. Si in cele din
urma, pentru atenuarea riscului tehnologic avem
procese sistematice de evaluare, control si perfectio-
nare tehnologica (,,Six Sigma”, ,,Lean Manufacturing”,
,Dezvoltare/proiectare agila” etc.).

Constientizarea acestui peisaj extrem de com-
plex si numarul foarte mare de obstacole, care
despart orice solutie tehnologica de clientul platitor,
conduce la doua concluzii esentiale:

1. problematica transferului tehnologic Tintr-o
economie de piatd este atdt de complexd, de vasta si
de importanta, incat nu este nici dezirabil, nici realist,
sd cerem personalului stiintific sa asimileze aceste
cunostinte. Este nevoie de profesionalizarea unei
categorii cu totul distincte de personal (cu procesele
si infrastructurile asociate), care sa se ocupe exclusiv
de aceastd interconectare a personalului stiintific din
fiecare institutie cu celelalte noduri ale ecosis-
temului. Este vorba despre managerii de inovare din
cadrul birourilor de transfer tehnologic. Rolul aces-
tora este, in primul rand, de a intelege si apoi de a
stimula si facilita multiplele canale posibile de
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valorificare a cunoasterii. Printre altele, acest prim
punct este si principalul argument care sustine ideea,
aproape unanim recunoscutd in tarile dezvoltate, ca
titlurile de proprietate intelectuala trebuie detinute si
gestionate de catre institutii si nu de catre inventatori,
acestia neavand capacitatea si competenta de a le
valorifica in mod eficient.

2. problema riscurilor care greveaza procesul,
chiar si atunci cand sistemele de atenuare functio-
neaza eficient, are o consecintd majord — necesitatea
unui flux cat mai mare de initiative sau de tentative.
Cu alte cuvinte, la o ratd de succes de 5%, un numar
total de initiative de sub 20 este irelevant; avem
nevoie de sute sau mii pentru a putea spune ca
activitatea de dezvoltare tehnologicad a produs un
impact economic. Este exact ceea ce constatam in
toate ecosistemele functionale din tarile avansate.

Problema a doua, cea a fluxului de initiative sau
idei, depinde de o vizibilitate cat mai mare fintre
diferitii actori §i potentiali parteneri din ecosistem,
pentru a optimiza sansele ca doi potentiali parteneri
de succes (din orice categorie) sa se identifice si sa
initieze colaborari. O solutie la problema vizibilitatii,
si a motivarii unui numar cat mai mare de tentative
este platforma researchforindustry.ro. Aceasta are
doua componente esentiale. Pe de o parte, exista
bazele de date cu laboratoare de cercetare si cu
companii tehnologice, iar pe de altd parte exista
exemplele de succes (Success Stories), care pot
constitui o sursd de inspiratie extrem de puternica
pentru a motiva cercetitorii s se deschidd catre
aceastd noua lume, a dialogului cu parteneri eco-
nomici si a valorificarii tehnologiilor in piata.

Prima problema insd a credrii unei noi categorii
profesionale, este mai complexa pentru ca presupune,
pe de o parte, pregitirea unor resurse umane intr-un
domeniu fara traditie In Romania, iar, pe de alta
parte, un angajament ferm si de lunga durata din
partea institutiilor de a sprijini aceastd investitie in
resurse umane, chiar fara a se astepta la un impact
semnificativ pe termen scurt. Tn sectiunea ce
urmeaza, prezentam cateva elemente ale organizarii
unui birou avansat de transfer tehnologic.

3. Biroul de Transfer Tehnologic

Dupa cum am remarcat mai sus, un birou de
transfer tehnologic (TTO) este un intermediar
(,,punte”, ,catalizator” sau ,,adaptor de impedanta”)
esential Tntre echipele de cercetare, partenerii indus-
triali si celelalte componente ale ,,ecosistemului de
inovare”. Rolul lui este de a parcurge etapele supli-
mentare care separd cunoasterea din laborator de

tehnologia industriald. Existd insd mai multe cai sau
categorii de procese de cataliza, fiecare din acestea
corespunzand unei misiuni a TTO-ului.

3.1. Misiuni:

e Negocierea si intocmirea contractelor de
cercetare, a contractelor de servicii sau a acordurilor
de parteneriat cu parteneri industriali. Aceste trei
tipuri de contracte contin clauze specifice referitoare
la partajul drepturilor asupra proprietatii intelectuale.
Exista o varietate de aranjamente posibile, cu avan-
taje si dezavantaje, pe care membrii TTO-ului trebuie
nu doar sa le inteleaga, ci si sa le explice, Tn mod
credibil si convingator, cercetatorilor, conducerii
institutiei si partenerilor industriali si sd negocieze o
configuratie acceptabild de catre toate partile inte-
resate (stakeholders).

e Sensibilizarea cercetatorilor referitor la impor-
tanta comunicarii inventiilor catre TTO (disclosure).
Acesta este punctul de plecare al procesului de
protectie a proprietatii intelectuale. Necesitatea co-
municarii deriva din faptul ca, dupa cum am remarcat
si in introducere, personalul CD, singur si fard vreun
alt sprijin, nu este in masura (si de cele mai multe ori,
nici nu este interesat) sd navigheze procesele com-
plexe ale transferului tehnologic. Sprijinul unui TTO
profesional este indispensabil. Deschiderea perso-
nalului CD catre comunicare cu TTO-ul presupune,
insa, un grad ridicat de credibilitate a personalului
si a proceselor TTO-ului, pentru ca cercetatorii sa
aiba Incredere ca produsul creativitatii $i muncii lor
se afla pe maini bune.

e Evaluarea inventiei la nivel tehnic si al
potentialului economic in stransd colaborare cu
inventatorii. Este important ca personalul TTO-ului
sd inteleagd natura precisd a elementului de noutate
care std la baza inventiei, pentru a putea decide pasii
urmatori, spre exemplu, in vederea selectiei exper-
tului sau expertilor externi a caror opinie va fi so-
licitatd. Ca si precedentul pas si acesta presupune un
grad ridicat de credibilitate a personalului si a retelei
de experti externi ai TTO-ului, in ochii cercetatorilor,
in caz contrar, acestia neavind nicio motivatie si
colaboreze deschis si constructiv cu TTO-ul, ci
preferand sa nu comunice inventia.

e Sustinerea si insotirea inventatorilor pentru a
face dovada conceptului si validarea preindustriala.
Dovada conceptului (proof of concept) este o rea-
lizare functionald care ilustreaza avantajul si carac-
terul inventiv al tehnologiei. Altfel spus, acest pas
aratd ca inventia functioneaza nu doar n teorie, ci
si in practica si ca este reproductibila. O validare
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preindustriali sau un prototip este o implementare
minimala nu doar a tehnologiei, ci si a produsului Tn
ansamblul sau, care Inglobeaza tehnologia cheie si
care ar putea fi utilizat in conditii realiste de catre un
client in piata.

o Gestionarea protectiei proprietitii intelec-
tuale generate de instituie. Aceasta include iden-
tificarea surselor de finantare, interne si externe
(parteneri industriali) pentru Tnregistrarea cererilor de
protectie a proprietatii intelectuale (nu doar brevete,
dar si marci sau drepturi de autor), precum §i co-
municarea cu expertii legali (patent attorneys etc.),
in general externi, care se ocupa de intocmirea efec-
tiva a dosarelor de brevetare etc. Aceastd compo-
nenta presupune capacitatea de a comunica, In mod
credibil si competent, cu reprezentanti la nivel
juridic, tehnic sau de management ai potentialilor
parteneri industriali. Aceste trei zone (juridica,
tehnicd si manageriald) au limbaje si prioritati dife-
rite, chiar 1n interiorul aceleiasi companii, iar inte-
ractiunea complexa Intre ele trebuie inteleasa 1n
profunzime si folositd, in mod abil, de catre un
manager de TTO pentru a optimiza sansele unei
colaborari reusite.

e Negocierea si intocmirea contractelor de
licenta si transfer al proprietatii intelectuale catre
industrie, cu sau fara sprijinul unor consilieri juridici
externi de specialitate.

e incurajarea si sprijinirea creirii de com-
panii noi (start-ups). Stimularea culturii antrepre-
noriale este un element esential, pe termen lung, al
activitagii unui TTO si aceasta se realizeaza prin
difuzarea modelelor de succes si prin organizarea de
contacte, comunicari si evenimente, Th cadrul insti-
tutiei, pentru a sensibiliza personalul CD la proble-
matica antreprenoriatului. Ca prim pas, aceasta im-
plica o familiarizare a membrilor TTO-ului cu me-
diul antreprenorial si o crestere a vizibilitatii si cre-

Sunt 3 aspecte importante care nu reies, in mod
explicit, din enumerarea de mai sus si pe care le
subliniem in cele ce urmeaza:

- multiplele canale de transfer tehnologic;

- rolul altor elemente ale ecosistemului;

3.2. Canalele transferului tehnologic

e Granturile si contractele de cercetare —
acestea urmaresc crearea de cunoastere si de pro-

) )

prietate intelectuald. Tn aceste situatii, universitatea
detine proprietatea intelectuala, iar, prin contract,
partea industriald obtine drepturi de exploatare
exclusive sau nonexclusive, integrale sau partiale, Tn
domeniul tehnic relevant. Aceste contracte includ
reguli clare privind publicarea stiintifica (cercetatorii
sunt, in mod particular, interesati de aceste clauze),
confidentialitatea (partea industriala e interesata
de aceste clauze) si raspunderea legalda a partilor
(avocatii ambelor parti sunt interesati de aceste
clauze). Rolul TTO-ului este Tntocmirea acestor
acorduri, Tn special, definind mecanismele de pu-
blicare stiintificad si de protectie a proprietatii inte-
lectuale, negocierea, aprobarea si gestionarea acestor
acorduri. Este esentiald o cunoastere in profunzime a
activitatilor si proceselor din cadrul echipelor de
cercetare, precum si a potentialului de colaborare
industriala pentru a evita obstacole pentru colabo-
rarile viitoare cu alti parteneri industriali. O cola-
borare si comunicare apropiata cu sefii laboratoarelor
si echipelor de cercetare este esentialda pentru pre-
gdtirea si negocierea acordurilor.

e Contractele de servicii - acestea formalizeaza
diverse solicitari specifice din partea companiilor
pentru analize de rutind, folosind echipamente si
expertiza specifica, fard obiectivul de a crea concepte
noi sau proprietate intelectuald. Rezultatele acestor
servicii nu contin 0 componentd creativd sau in-
ventiva, in general, si de aceea ele apartin in totalitate
companiei. In elaborarea acestor acorduri, TTO-ul
se focalizeaza, Tn principal, pe aspecte de con-
fidentialitate si de raspundere civila (securitate,
daune etc.).

Tn fazele incipiente ale sistemului de transfer
tehnologic elvetian (anii '80), aspectele
contractuale aferente granturilor si con-
tractelor de cercetare §i de servicii repre-
zentau activitatea principald a birourilor de
transfer tehnologic.

e Contractele de licentd — aceasta reprezintd
(sau ar trebui sa fie) activitatea centrald si obiectivul
final al oricarui TTO, deoarece este un canal major
de transfer tehnologic, punand in valoare si aducand
vizibilitatea si prestigiul institutiei de cercetare.
Etapele majore ale traseului inventiei sunt rezumate
n figura de mai jos.

) N >
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Crearea unei relatii de incredere reciproca intre
TTO si cercetatori este esentiala. TTO-ul nu este un
serviciu administrativ birocratic i opac care primeste
formulare, proceseaza dosare, administreaza brevete,
si intocmeste si gestioneaza contracte. Evident ca si
aceste activitati sunt necesare, dar TTO-ul trebuie sa
ajute toate partile interesate sa interactioneze cu
incredere, trebuie sa fie un serviciu profesionist,
aducand valoare adaugata in evaluarea inventiilor, a
brevetabilitatii, a valorii economice, definind stra-
tegii inteligente de brevetare, de optimizare a cos-
turilor, de marketing si de negociere.

O strategie de evaluare si licentiere orientata
catre piata este esentiald pentru a evita un proces de
brevetare sterild, cu costurile foarte ridicate pe care
acesta le implica. Imediat ce o inventie este iden-
tificatd si chiar Tnainte sa fie protejatd, este im-
portantd cautarea cdilor de transfer citre o companie
sau un start-up.

Un TTO trebuie sa realizeze o evaluare riguroasa
a punctelor forte si a punctelor slabe ale inventiilor,
in raport cu ,,state of the art” al tehnologiei actuale,
avand mereu in vedere potentialul si valoarea lor
comerciald si facand eforturi de a identifica opor-
tunitatile de licentiere. In general, transferul tehno-
logic in universitati prezinta dificultiti majore
datoritd stadiului foarte incipient al inventiilor,
dificultatii in estimarea potentialului lor economic si
presiunii impuse de cercetdtori de a publica rezul-
tatele lor, conducand la brevetare uneori prematura a
unor idei inca insuficient intelese si ,,coapte” pentru o
abordare comerciala. Neil Reimers, primul director al
TTO-ului de la Stanford, spunea: ,,Cand am inceput
sd ofer licente, multe companii si oameni de afaceri
nu intelegeau, de fapt, tehnologia”. Dificultatea este
clard: cum sd ajutam inventiile sa traverseze asa-zisa
,»vale a mortii”, cum sa construim o punte (bridge the
gap) intre rezultatele stiintifice si produsele co-
merciale? TTO-urile trebuie sa abordeze problema
prin actiuni/programe, precum realizarea de pro-
totipuri, testarea comparativd cu tehnologii alter-
native, obtinerea de acceptare pentru utilizare clinica
(pentru dispozitive biomedicale si aplicatii din
stiintele vietii) intotdeauna in stransa colaborare cu
inventatorii.

Urmatorul pas este redactarea unui contract de
licentd. Este evident cd depunerea unei cereri de
brevet nu este un scop in sine (desi, falsa perceptie
persistd cad numadrul de brevete este un indicator al
performantei transferului tehnologic); obiectivul real
este de a incheia contracte de licenta. Un indicator
excelent al performantei oricarui TTO este raportul
dintre numarul de licente acordate si numairul de
brevete depuse. Licentierea reusitd presupune ali-

nierea intereselor intre inventatori si TTO. in
particular, este foarte relevanta implicarea activi a
inventatorilor in identificarea unor potentiali bene-
ficiari ai licentelor si in promovarea si marketing-ul
inventiilor lor prin prezentéari oferite companiilor.

Nu este scopul acestui articol de a intra in
detaliile complexe ale procesului de negociere a unei
licente; este totusi important sa trecem in revista
cateva din principalele aspecte si sa subliniem ca
acestea vor influenta forma si pretul licentei.
Cunoasterea acestor aspecte si a impactului lor
reduce complexitatea negocierii si odata cu ea si
incércatura emotionala a procesului de negociere.

1. Tipul produsului sau tehnologiei — de sine
statator, subsistem al unui alt produs (OEM), plat-
formad tehnologica pentru alte produse, gradul de
noutate in raport cu solutiile existente in piata.

2. Modelul de afaceri al start-up-ului — dezvol-
tare graduala organicd sau dezvoltare accelerata prin
infuzie de capital de risc (,,venture capital ”) urma-
rind o valoare addaugata mare intr-un timp scurt, si o
valorificare prin preluare sau prin listare pe bursa.

3. Tipul proprietitii intelectuale (brevete,
software, know-how) si libertatea sa de operare
(FTO — freedom to operate).

4. Piata — segmente accesibile companiei res-
pective, inclusiv teritorii, pozitionarea companiei pe
piata, potentialul de crestere al companiei si al pietei.

5. Timpul de acces la piata (,,time to market”)
— timpul necesar pentru a obtine primele vanzari
comerciale.

Tnainte de a incheia contracte de licentd, de
cercetare sau de servicii, deseori se Tntoc-
mesc contracte de confidentialitate (NDA —
Non Disclosure Agreements) sau contracte
de transfer material (MTA - Material Trans-
fer Agreements) care permit schimbul de in-
formatii confidentiale permitdand partilor sa
ia decizii informate privind continuarea co-
laborarii, a finangarii private, sau incheie-
rea unui contract de licentda. Elaborarea si
negocierea acestor contracte premergatoare
este, de asemenea, o sarcind esentiald a
TTO-ului.

e Crearea de companii (start-up); deseori,
dezvoltarea unei inventii prin cercetarea stiintifica
dintr-o institutie include crearea unei companii care
dezvolta tehnologia mai departe si o aduce la un
stadiu la care poate fi folosita comercial. TTO-ul,
precum si institutiile, in general, incurajeaza crearea
de start-up-uri. Cand tehnologia este protejata prin
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brevete (sau cereri de brevet) sau daca se bazeazd pe
software, este necesara stabilirea unor contracte
specifice intre institugie si start-up, Tn general, aceste
licente fiind exclusive datorita necesitatii atragerii de
finantare de pornire (de tip ,,5eed”) sau de capital de
risc (,,venture capital”). Aceste licente sunt elabo-
rate de catre TTO, Impreund cu alte acorduri
complementare, de exemplu, acorduri care permit

start-up-ului sa foloseascd echipamentul din labo-
rator. Dar rolul TTO-ului este mai larg decét atat.
Acesta ofera sprijin si consultantd 1n ce priveste
modelul de afaceri, strategia de proprietate inte-
lectuala, accesul la retelele de finantatori (angels,
venture capital, etc.) si la surse de finantare pentru a
face dovada conceptului.

licenta posibila unei alte companii.

La Politehnica Federala din Lausanne, drepturile de proprietate intelectuala
dezvoltate de colaboratorii universitatii apartin institutiei. Aici se includ gi
profesorii si studentii doctoranzi. Deci, chiar daca fondatorii unui start-up sunt
inventatorii/creatorii proprietatii intelectuale, start-up-ul trebuie sa aiba un acord
cu universitatea pentru a avea dreptul sa foloseasca invenfia, software-ul, sau alta
proprietate intelectuala. Este politica Politehnicii Federale sa pastreze pro-
prietatea intelectuala si nu de a o transfera firmelor, pentru ca in cazul in care
acestea esueazd, proprietatea intelectuald sa nu fie inclusa in procedura de
faliment, ci sa ramdna la universitate, oferind o alta sansa de valorificare printr-0

Canalele inovarii
(prin TTO)

Granturi si contracte de cercetare

Consultanté/servicii stiintifice
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Vizibilitate in industrie
Politici publice
Cadrul legal
Ecosistem

Facilitatori

3.3. Celelalte elemente ale ecosistemului

In prima parte a articolului, am mentionat ca un
TTO este doar un catalizator sau un nod dintr-o retea
mai larga de entitati pe care o numim ,,ecosistem de
inovare”. Dar la fel cum profesionalizarea TTO-urilor
este un proces care abia a inceput §i conturarea

celorlalte elemente este in diverse stadii, mai mult
sau mai putin avansate. Printre acestea, un rol
important 1l are cadrul legal, in special, in domeniul
proprietatii intelectuale si Tn domeniul facilitatilor
fiscale pentru cercetare, antreprenoriat si pentru
investitorii in tehnologie. Tn aceste domenii, Romania
se afla intr-un stadiu intermediar, In care legislatia
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existd, dar nu este suficient de clard pentru a da
participantilor la joc increderea si predictibilitatea
necesara.

De exemplu, legea brevetelor are prevederi
privind inventiile salariatilor (art. 5 si normele de
aplicare), dar acestea sunt neactualizate si prezinta,
incd, urmele unei abordari de tranzitie, intre co-
munism §i piata liberd. Prevederile nu sunt de tip
comunist, dar nici n totalitate actuale. Tn prezent,
existd un proiect de act normativ in proces de
avizare, ,,Legea inventiilor de serviciu”, a carei
ultima forma poate fi gasita pe site-ul OSIM™.

in ce priveste cadrul legal al companiilor high-
tech, Romania are o facilitate fiscala pentru inves-
titiile in activitatea de cercetare-dezvoltare. Masura
este laudabild si trebuie sustinutd, dar, din pacate,
detaliile normelor de aplicare sunt insuficient de
precise si nu genereaza Increderea si predictibilitatea
necesara unei adoptari pe scara larga. Din aceste
motive, numarul de firme care a facut apel, pana in
prezent, la aceasta facilitate este cu mult sub
asteptari. Si aceste companii, cu capital roman sau
strdin ar trebui sd se implice activ in dezbaterea
publica privind actele normative relevante.

Alte entititi importante in ecosistemul inovarii
sunt acceleratoarele si incubatoarele. In prezent, n
Romania existd multe entitati astfel intitulate, dar
putine dintre ele se ridica la nivelul de experienta si
competenta al omoloagelor lor din sistemele avan-
sate. Cele mai sofisticate programe de accelerare,
comparabile cu cele mai avansate din Vest, sunt
programul RICAP?, derulat cu sprijinul Institutului
LARTA din SUA si programul GemsFoundry® dez-
voltat de compania Gemini Solutions. Ambele sunt
puternic conectate Tn ecosistemul american de
inovare, n special, Silicon Valley. Incubatoare teh-
nologice de nivel comparabil cu cele din SUA,
Elvetia sau Israel Inca nu existd in Romania.

In schimb, Romania a inceput si dezvolte o
comunitate de investitori providentiali (business
angels) foarte activa si cu un bun nivel de experienta
si sofisticare. Din pacate, insa, aceastd experienta se
rezuma aproape exclusiv la domeniul IT.

Este extrem de important de subliniat, insa, ca
lipsa unor elemente ale ecosistemului Tn Roméania nu
este de naturd sd zadarniceasca eforturile in zona
transferului tehnologic, pentru cad Roméania poate face
apel la diversele ecosisteme europene sau chiar la cel
american. Exista numeroase startup-uri romanesti

! http://www.osim.ro/legis/plegisl.htm#lnitiative
? http://portal.larta.org/ricap
* http://gemsfoundry.com/

sau partial romanesti, Thcorporate Tn Marea Britanie
(Brainient), Olanda (Skin Vision), Irlanda (Movidius,
eRepublik) sau SUA (UberVU). In multe situatii,
activitatea de dezvoltare si proiectare ramane in
Romania, dar formele legale si financiare sunt
elaborate intr-o jurisdictie mai matura, precum cele
mentionate mai sus. Cararea fiind deja ,,batatoritd” de
aceste companii si multe altele, localizarea geo-
grafica a unei idei sau tehnologii nu mai reprezinta
un obstacol.

3.4. Comunicarea si credibilitatea

In cadrul enumerarii misiunilor unui TTO de mai
mod recurent. Acest aspect este strans legat de altul
mai subtil, si anume, temperamentul si experienta
personala a personalului TTO-urilor.

Caracterul unei activitati de transfer tehnologic,
este atat de unic si de excentric, raportat la structura
ocupatiilor traditionale (avocat, medic, inginer,
profesor etc.), incdt un bun manager de transfer
tehnologic nu se formeaza doar prin cursuri sau
seminarii, ci este nevoie de 0 anumitad experienta
directd, precum si de o puternica inclinatie naturala a
respectivei persoane pentru acest tip de activitate. De
aceea, este extrem de rar si de dificil ca o persoana sa
intre n acest domeniu dupa véarsta de 35 de ani. Mai
mult, este aproape imposibil a deveni performant in
acest domeniu fard a fi petrecut cel putin 1-2 ani
intr-un mediu industrial sau antreprenorial, dupa
terminarea studiilor de specialitate, oricare ar fi ele.
Acest ,,stagiu” este necesar nu doar pentru a avea o
experienta directd a proceselor, ¢i mai ales a men-
talitatilor, a vocabularului mintal implicit in aceste
medii profesionale. Altfel, doar prin carti, website-uri
si workshop-uri este imposibil a interioriza, in mod
efectiv, aceste abordari. Avand in vedere cd mediul
industrial si antreprenorial din Romania in ultimii 20
de ani a fost intr-o perioada de tranzitie si imaturitate,
cele mai mari sanse de succes in acest domeniu il au
tinerii intre 25 si 35 de ani, cu experientd pro-
fesionala in strdinatate, Tn special in mediul privat.

3.5. Rezumat: factori de succes ai unui TTO

Principalele ingrediente care permit unui TTO sa
isi desfasoare activitatea si sd creasca randamentul
valorificarii cunoasterii dezvoltate in cadrul insti-
tutiei, sunt urmatoarele:

e Personalul — formare si capacitate multi- si
interdisciplinara (stiintificd, de business, legala,
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experientd industriald, contabilitate si administratie),
creativitate, grad Tnalt de motivare;

o Relatii de Tncredere cu inventatorii;

e Proceduri si reguli clare, stabilite Tn avans,
pentru a evita orice surprize pentru oricare dintre
partile interesate;

e Cadrul legal — (proprietatea clard asupra in-
ventiilor si software-ului produs de angajatii insti-
tutiei),

o Resurse — buget intern pentru brevetare, buget
pentru subcontractarea unor servicii, consultanta,
pentru a face dovada conceptelor, pentru prototipaj
etc;

e Sprijin pe termen lung la nivelul conducerii
institutiei;

o Retea de contacte — avocati de proprietate
intelectuald, consilieri juridici, oameni de afaceri,
antreprenori, investitori;

o Mentori pentru start-up-uri.

4. Concluzii

Tn cele de mai sus, am oferit o prezentare sche-
maticd si minimald a problematicii extrem de com-
plexe a transferului tehnologic. Informatii si docu-
mentatii mai detaliate vor fi disponibile in urma-
toarele saptaméani pe pagina ,,Resources” a platformei
researchforindustry.ro. Pe aceeasi platformda vor
aparea modele de succes, prezentari si traininguri pe
diferite domenii specifice (IP, surse de finantare,
evaluare tehnologica, planuri de afaceri, etc.),
precum si evenimente relevante.

Obiectivul platformei este de a oferi sprijinul
necesar pentru ca in timp institutiile romanesti sa
dezvolte capacitate si resurse umane proprii in acest
domeniu. Tntre timp, echipa de la Institutul Roman de
Stiintd si Tehnologie, care deruleaza proiectul
researchforindustry.ro, precum si partenerii de la
EPFL-TTO raman la dispozitia comunitatii aca-
demice romanesti sub forma unui Birou Virtual de
Transfer Tehnologic.

Autor corespondent; cabuz@r4i.ro.



